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1. INTRODUGAO

O Balango Social foi institucionalizado para os organismos auténomos da Administragcao
Publica, através do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de Julho. O Decreto-Lei n.° 190/96, de 9
de Outubro, alarga a obrigatoriedade da elaboragcado do Balango Social a todos os servigos

e organismos da Administragdo Publica com pelo menos 50 trabalhadores.

O Balango Social que agora se apresenta como instrumento de gestdo permite conhecer
o perfil da Escola Portuguesa de Mogambique — Centro de Ensino e Lingua Portuguesa
(EPM-CELP) e a sua evolugéo em diferentes aspetos, designadamente:

e Numero de funcionarios por categorias profissionais e género;

e Modalidades de vinculagdo do pessoal;

e Estrutura etaria;

e Estrutura habilitacional;

e Qualificagdes profissionais;

e Formacéo profissional de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2013;

e Assiduidade;

¢ Fluxos de pessoal (entradas e saidas);

o Estrutura Remuneratoria;

e Encargos com pessoal.

O conjunto de indicadores presentes neste documento serve os seguintes fins:

e Caracterizar os efetivos da EPM-CELP, em termos qualitativos e quantitativos;

e Funcionar como base de apoio a adogao de medidas essenciais na obtencéo de
uma maior racionalizagdo e otimizagao na afetagdo dos recursos humanos, e,
assim, contribuir para uma maior eficiéncia, eficacia e economia do investimento
publico;

¢ Orientar a definicao de prioridades para a politica social da EPM — CELP.

Para além dos indicadores respeitantes a 2013, disponibiliza-se ainda uma analise
comparativa com os dados referentes aos 3 anos imediatamente anteriores ao periodo

em analise.



Sendo um instrumento de gestao imprescindivel no planeamento estratégico dos recursos
humanos da Instituicdo, o presente documento retrata a situagcdo dos recursos humanos
(Docentes, Nao Docentes e Dirigentes) a data de 31 de Dezembro de 2013, com uma
andlise detalhada de todos os dados constantes nos respetivos quadros e graficos

incluindo alguns indicadores.

A qualidade da Instituicdo € um reflexo da qualidade das pessoas que dela fazem parte. A
constante atualizagdo de conhecimentos responde a padrdes de exigéncia cada vez mais
evoluidos, e que acabam por introduzir novos fatores, métodos, estratégias e técnicas de
abordagem, para os quais a formagao continua dos docentes e ndo docentes constitui um
capital de extrema importancia. Neste contexto, o presente Balango Social enfatiza a

responsabilidade social da Escola, tendo em conta os seguintes objetivos:

e Evidenciar os pontos fortes e fracos da gestao social dos recursos humanos da
Escola;

e Demonstrar a quantidade de trabalhadores que emprega, sua distribuicdo por sexo
e idade, habilitagdes literarias, formacéao profissional, remuneragdes e encargos
sociais, entre outros aspetos;

e Demonstrar o crescimento da instituicao;

e Contribuir para a implementacdo e manutencao de processos de avaliacio interna
da Escola, sendo o préprio Balango Social um parametro dessa avaliacao;

e Auxiliar a definicao de estratégias em termos da politica social da Escola a seguir;

e Abranger o universo de interagdes sociais;

e Apresentar os investimentos efetuados pela escola no ambito social e dos
Recursos Humanos;

e Criar uma base de dados para analise e decisao associada a gestao dos recursos
humanos;

e Melhorar o sistema de controlo interno;

e Clarificar os objetivos e as politicas administrativas na area do pessoal.



Caraterizacao da instituicdo e organigrama

A Escola Portuguesa de Mogambique - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa (EPM-
CELP) foi criada na titularidade do Estado Portugués, a luz do Acordo de Cooperagao
Bilateral Internacional celebrado e assinado entre a Republica Portuguesa e a Republica
de Mocgambique em 28 de Julho de 1995, dentro do espirito do Acordo de Cooperagao
Geral (Decreto N°692/75, de 12 de Dezembro) e do Acordo de Cooperagdo no dominio da
Educacao, do Ensino, da Investigacado Cientifica e da Formagao de Quadros (Decreto N°

37/90, de 5 de Setembro) vigente entre os dois Estados.

Entretanto, preparou-se novo Acordo para regular a instalagcdo e o funcionamento da
Escola Portuguesa de Mogambique — Centro de Ensino e Lingua Portuguesa (EPM-
CELP), que foi assinado em Maputo no dia 24 de Margo de 2008 e publicado no Diario da
Republica Portuguesa em 2 de Margo de 2009, que entrou em vigor em 23 de Novembro
de 20009.

A EPM-CELP é um estabelecimento publico de educagdo e ensino com a mesma
natureza dos estabelecimentos publicos de educacido e ensino do sistema educativo
portugués, sendo dotada de autonomia pedagdgica, administrativa e financeira, regendo-
se nesta matéria pelo regime financeiro previsto no Decreto-Lei n°1555/92, de 28 de
Julho, e pelo regime juridico consagrado no Decreto-Lei 241/99 de 25 de Junho com a
redacido dada pelo Decreto-lei n°47/2009 de 23 de Fevereiro, bem como pelos acordos de

cooperacao acima citados estabelecidos pelos dois Estados.

A EPM-CELP assenta em trés unidades fundamentais:

A. Escola Integrada
Na Escola Portuguesa de Mogcambique — Centro de Ensino Lingua Portuguesa (EPM-
CELP) sao ministrados os seguintes niveis de ensino:

1. Pré-Escolar, que se destina a criangas com idades compreendidas entre os 3 anos

e a entrada no 1° ciclo do ensino basico, onde se da especial atencao as areas de
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formagao pessoal e social, expressdo e comunicagao, conhecimento do mundo e
atividades fisicas;

2. Ensino basico, que compreende trés ciclos sequenciais, sendo o primeiro ciclo de 4
anos, o segundo ciclo de 2 anos e o terceiro ciclo de 3 anos;

3. Ensino secundario, com a duragao de 3 anos, que contempla 4 cursos cientifico-

humanisticos.

Para além da vertente curricular, a escola oferece atividades de enriquecimento curricular
tais como inglés e filosofia para criangas, no 1° ciclo, e xadrez e danga, no 2° ciclo, bem
como a possibilidade de frequéncia de um conjunto de atividades de complemento

curricular, extracurriculares e de desporto escolar.

B. Centro de Recursos Educativos (CRE)

O Centro de Recursos Educativos (CRE) € uma unidade estrutural da EPM-CELP que se
constitui como um servigo especializado de apoio técnico-pedagogico a educagao e a
formacgao.

O CRE é responsavel pelo suporte logistico das atividades desenvolvidas na Instituicdo e

pela gestdo dos seus recursos fisicos. E constituido por:

I. Oficina didatica, formada pelos setores de producdo grafica e multimédia,
equipamentos audiovisuais e informaticos moveis, reprografia e Auditério Carlos
Paredes;

II. Area de sistemas informaticos e redes.

C. Centro de Formagao e Difusao da Lingua Portuguesa

O Centro de Formacado e Difusdao da Lingua Portuguesa (CFDLP) atua nas

seguintes dimensdes:

I.  Formacgao do pessoal docente e ndo docente da EPM-CELP;



II.  Na cooperacéo bilateral com a Republica de Mogambique (Ministério da Educacao
e Ministério de Ciéncia e Tecnologia), particularmente na promog¢ao e realizagdo de
acdes de formacéao para docentes e técnicos do Sistema de Ensino Mogambicano;

[ll.  Na organizagao de cursos de lingua portuguesa para estrangeiros;

IV. Na colaboracdo em iniciativas de formacao, oriundas de diversas instituicdes
mogambicanas, portuguesas bem como de O.N.G’s;

V. Na concec¢ao e supervisao das publicacdes realizadas na EPM-CELP.

D. Outros Servigos

Apoiam o funcionamento da Instituicdo um conjunto de servigos, a saber: servigos de
administragcado escolar, Biblioteca Escolar José Craveirinha, sala de estudo, gabinete
medico, gabinete de psicologia e orientagdo, gabinete de supervisdo de alunos e pessoal
operacional, gabinete de organizagado do espaco fisico, qualidade, ambiente e seguranca,

refeitorio, fardamento e papelaria.



2. CONTEUDO FUNCIONAL DAS CATEGORIAS DO PESSOAL

Categorias

Conteudo funcional

Observagoes

DOCENTES

10.
11.

12.

13.

Lecionar as disciplinas, matérias e cursos para que se
encontra habilitado de acordo com as necessidades
educativas dos alunos que Ihe estejam confiados e no
cumprimento do servico docente que lhe seja
atribuido;

Planear, organizar e preparar as atividades letivas
dirigidas a turma ou grupo de alunos nas areas
disciplinares ou matérias que |he sejam distribuidas;
Conceber, aplicar, corrigir e classificar os instrumentos
de avaliag@o das aprendizagens e participar no servigo
de exames e reunides de avaliagao;

Elaborar recursos e materiais didatico-pedagogicos e
participar na respetiva avaliacao;

Promover, organizar e participar em todas as
atividades complementares, curriculares e
extracurriculares incluidas no plano de atividades ou
projeto educativo da escola, dentro e fora do recinto
escolar;

Organizar, assegurar e acompanhar as atividades de
enriquecimento curricular dos alunos;

Assegurar as atividades de apoio educativo, executar
os planos de acompanhamento de alunos
determinados pela administracdo educativa e cooperar
na detecdo e acompanhamento de dificuldades de
aprendizagem;

Acompanhar e orientar as aprendizagens dos alunos,
em colaboracdo com os respetivos pais e
encarregados de educagao;

Facultar orientacdo e aconselhamento em matéria
educativa, social e profissional dos alunos, em
colaboragdo com os servicos especializados de
orientacao educativa;

Participar nas atividades de avaliagao da escola;
Orientar a pratica pedagdgica supervisionada a nivel
da escola;

Participar em atividades de investigacéo, inovacéao e
experimentacao cientifica e pedagdgica;

Organizar e participar, como formando ou formador
em acoes de formagao continua e profissional.

Artigo 35° do Decreto-Lei 270/2009 publicado no diario da Republica em 30 de setembro 2009




Categorias

Conteudo funcional

Observagoes

DIRIGENTES

o

Dinamizar e acompanhar o processo de avaliacdo do
mérito dos funcionarios, garantindo a aplicagéao
uniforme do regime de avaliacdo no ambito do
respetivo servigo ou organismo;

Garantir a elaboracgao e atualizagdo do diagnéstico de
necessidades de formagao do servigo ou organismo e,
com base neste, a elaboragao do respetivo plano de
formacéo, individual ou em grupo, bem como efetuar a
avaliacdo dos efeitos da formacgao ministrada ao nivel
da eficacia do servico e do impacto do investimento
efetuado;

Adotar os horarios de trabalho mais adequados ao
funcionamento dos  servicos, observando os
condicionalismos legais, bem como estabelecer os
instrumentos e praticas que garantam o controlo
efetivo da assiduidade;

Autorizar a acumulacdo de atividades docentes em
estabelecimento de ensino publico, assim como de
atividades de carater ocasional e temporario que
possam ser consideradas complemento do cargo ou
funcdo e ainda a acumulacdo de fungdes privadas,
nos termos da lei, aos funcionarios e agentes do
Servigo ou organismo;

Exercer a competéncia em matéria disciplinar prevista
na lei;

Elaborar os projetos de orgamento de funcionamento e
de investimento, tendo em conta os planos de
atividades e os programas aprovados;

Executar o orgamento de acordo com uma rigorosa
gestao dos recursos disponiveis, adotando as medidas
necessarias a corregdao de eventuais desvios ou
propondo as que ultrapassem a sua competéncia;
Elaborar e aprovar a conta de geréncia;

Assegurar as condigdes necessarias ao exercicio do
controlo financeiro e orcamental pelas entidades
legalmente competentes;

10.Autorizar a realizagdo de despesas publicas, com

obras e aquisicdo de bens e servigos, dentro dos
limites estabelecidos por lei;

11.Autorizar a prestagdo de servicos e a venda de

produtos préprios, fixando os respetivos precos.

12.Velar pela existéncia de condigbes de saude, higiene e

seguranga no trabalho, garantindo, designadamente, a
avaliagao e registo atualizado dos fatores de risco e 0
seu efetivo controlo.

Artigo 7° da Lei n.° 2/2004 publicado no DR 15 de Janeiro
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Categorias Conteudo funcional Observagoes
Realizar fungcbes de natureza operacional, de carater o
manual ou mecéanico, enquadradas em acgdes bem 2 g
E ?%:' definidas e com graus de complexidade variaveis; _§ § § g
E O Execucdo de tarefas de apoio elementares, | © § -§_ g
c'T) g:) indispensaveis ao funcionamento dos 6rgéaos e servigos, '§ 2 2 o
n % podendo comportar esforco fisico; GE) Q = g
(<’.:) % Responsabilidade pelos equipamentos sob sua guarda e = 8 -g ®
pela sua correta utilizagdo, procedendo, quando § E
necessario, a manutencao e reparacao dos mesmos. ™
Funcbes de consultadoria, planeamento, programacgao,
14 avaliagcdo e aplicagdo de métodos e processos de 8
g natureza técnica ou cientifica. Elaboracdo de pareceres e o %
H_J projetos com diversos graus de complexidade; o 3
8 Execugcdo de outras atividades de apoio geral ou | & g
o especializado e representagdo do o6rgédo ou servico em | & 2
% assuntos da sua especialidade; 3 E
8 Funcbes exercidas com responsabilidade e autonomia % S
= técnica ainda que enquadradas por diretivas ou £ %
orientacdes superiores. w o
" Funcbes de natureza operacional, de aplicacdo de | Extrato da
% 8 mefco.dos e. proce~ssos, gom base e’m. dlretlygs bem Portaria no
i definidas e instrugdes gerais de grau médio de dificuldade 63/2001 de 30
% 8 nas areas de atuacdo comuns e instrumentais e nos
2 = varios dominios de atuagdo dos 6rgdos e servigos. de Janeiro
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3. POPULACAO ESCOLAR
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3.1 Evolugdo da Populagdo Escolar por Ciclos de 2009/2010 a 2013/2014

Populag3o Escolar %Variacdo
Ciclo de 201:;2013 %Efectivos
Escolaridade |,009/5010 | 2010/2011 | 2011/2012 |2012/2013 | 2013/2014 |  para | 2012/2013
2013/2014
Pré-Escolar 173 168 167 172 167|  -2,91%| 10,50%
12 Ciclo 413 457 461 514 506 -1,56% 31,80%
22 Ciclo 219 216 232 264 290 9,85% 18,23%
3¢ Ciclo 306 330 327 331 322 -2,72% 20,24%
Ensino 292 297 281 303 306 0,99% | 19,23%
secundario
1403 1468 1468 1584 1591 0,44% | 100,00%

Desde o ano letivo 2009/2010, a populacado escolar foi crescendo quase em todos os

ciclos de escolaridade. Em termos globais a populagdo em 2013/2014 voltou a crescer.
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ILUSTRACAO GRAFICA DA EVOLUCAO DA POPULACAO ESCOLAR POR
CICLO DE ESCOLARIDADE

600 -
514 506
500 - 457 461
413
400 -
306 330297 327 331 303 322306
292 281 290
300 - 264
219 216 232
200 - 173 168 167 172 167
100 -
O A 1 1 1 1 1
2009/2010 2010/2011 2011/2012 202012/2013 2013/2014
M Pré-Escolar m 12 Ciclo 22 Ciclo m3°Ciclo ®Ensino secundario

O 1° ciclo é o que mais cresce ao longo dos anos, enquanto os outros ciclos tém tido

evolucédo variavel de ano para ano, havendo anos em que decresceu.
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PROPORCAO POR CICLO DA POPULAGCAO ESCOLAR

M Pré-Escolar m12Ciclo m22Ciclo m32Ciclo ™ Ensinosecundario

O 1° Ciclo é o que tem maior peso em todo universo escolar seguido 3° ciclo. Sé os 2

ciclos representam mais de 50% do universo escolar
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3.2 EVOLUGAO DE EFETIVOS ESCOLARES DE 2009/2010 A 2012/2013

1650
1600 1591
1500 ///,
1468
e
1450 / 1468
1400 <1403
1350
1300 T T T T 1
2009/2010 2010/2011 2011/2012 202012/2013 2013/2014

A populagédo escolar aumenta de ano para ano o que demonstra esfor¢go da Escola na

resposta pela crescente procura da educacgao oferecida pela Escola.
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3.3. Evolugdo da Populagao Escolar por Nacionalidade de 2009/2010 a 2012/2013

937
1000 - 885

900 -
673
800 -g7d %0 714

607

222 206 16
100 - 93 7854 7443 6465 3422 4430 5444 13

H2009/2010 m2010/2011 2011/2012 m2012/2013 2013/2014

Mais alunos Mogambicanos e portugueses, sendo os alunos portugueses sempre em

maior numero que os mogambicanos exceto em 2010/2011.

3.4. Populagao escolar por sexo

Descrigao N2 de alunos %N2 de alunos
Sexo Feminino 795 49,9%
Sexo masculino 796 50,1%
Total 1591

Estrutura etaria da populagao escolar

Estrutura etdria |3a5anos|6a9anos|{10a 14 anos |15a 19 anos |20 a 22 anos
N2 de alunos 151 485 601 352 2
%N de alunos 9,49% 30,48% 37, 77% 22.12% 0,13%
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ILUSTRACAO GRAFICA DA ESTRUTURA ETARIA DA POPULACAO ESCOLAR
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4. RECURSOS HUMANGOS E OS
GRUPOS DE PESSOAL
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4.1 EVOLUGAO DOS EFETIVOS DOS RECURSOS HUMANOS ENTRE 2010 E 2013

Efetivos em Efetivos em Efetivosem | Efetivos em
Grupo de 2010 2011 2012 2013 %
Pessoal Masc. | Fem. | Masc. | Fem. | Masc. |Fem. | Masc. |Fem.
Dirigente 1 2 1 2 1 2 1 2 1,44%
Docente 42| 73| 38| 78| 41| 78 Bl 821 o5 e1%
T. Superior 2 4 2 4 2 4 2 4 2,87%
A. Técnico (I O 3 O O T et It -
A Operac. | 41] 19| 35| 17| 38| 18] ' 22| o536y
Total 97 109 88| 110 92| 113 88| 121| 100,00%

Em termos globais, mais de 55% dos recursos humanos da EPM-CELP s&o mulheres. De
notar que os homens predominam em categorias como Assistentes Operacionais (quase
70%) e Assistentes Técnicos (mais de 50%) e o género feminino prevalece nas categorias

de Dirigentes, Docentes e Técnicos Superiores.
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4.2 Numero de trabalhadores por grupos de pessoal entre 2010 e 2013

120 -
100 -
80 A
60
60 - 2 03
40 A
22232122
20 17 5 3 33 6 6 6 6
0 T T T T T
Dirigentes Docentes Técnicos Assistentes Assistentes
Superiores Técnicos Operacionais
m2010 ®m2011 m2012 m2013

O grupo de Docentes é o que tem maior peso na instituicdo, acompanhando a evolugao
do numero de alunos da escola, enquanto os outros grupos se mantém constantes ou
evoluem de forma mais moderada. Este ano, no grupo dos Assistentes Operacionais,
existiu uma subida mais acentuada em termos de percentagem, mas, ainda assim, menor

em termos de numeros face ao grupo docente.
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4.3 Evolugao do numero de trabalhadores nos ultimos 4 anos

210

209
208 /

206 206
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204 \ /
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198 1
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194

192 T T T 1
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O numero de efetivos tem conhecido oscilagées ao longo dos 3 ultimos anos em analise,
sendo que: de 2010 para 2011 sofreu uma reducédo em cerca de 4% enquanto de 2011

para 2012 cresceu em cerca de 4%, sendo o crescimento em 2013 menos acentuado.
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4.4PROPORGAO DE TRABALHADORES POR GRUPOS DO PESSOAL

1,4%

2,9%

m DOCENTES mTECNICOS SUPER m ASSIS TECNICOS m ASSIS OPERACION m DIRIGENTES

Conforme o grafico, os Docentes s&o o maior grupo profissional na EPM-CELP (59,8%).
Este grupo tem uma influéncia direta na qualidade dos servigos prestados os outros
grupos profissionais tenham também influéncia, esta ocorre de forma transversal,

enquanto suporte as atividades. Os Assistentes Operacionais sdo o segundo maior grupo.
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4.5ESTRUTURA ETARIA E DE GENERO ENTRE OS TRABALHADORES

Escaldo Grupos de pessoal/género/n° de efetivos

Etario Dirigentes | Técnicos Assistentes | Assistentes [ Docentes
Superiores |técnicos operacionais

((jir?dir:joes) Masc. [ Fem. | Masc. | Fem. | Masc. [ Fem. | Masc. | Fem. | Masc. | Fem

Menos 20 0 0 0 0 0] 0 0 0

20a24 0 0 0 0 1 1 4 1 o] 9

25a29 0 0 0 0 2 0 5 4 4] 8

30 a34 0| o0 1l 0 2 1 7 2| 12| 13

35239 0| o0 1 2 o] 2 5 4 1| 8

40 a 44 0| o0 of o 2 2 3 2 14

45a49 1 0 1 2 3 2 5/ 11| 13

50 a 54 o] 1 0 1 2l o 5 3 51 11

55 a 59 o] o0 0 2 0 1 5

60 a 64 o] 1 of o o] o 0 0 1

65 a 69 of o0 of o o] o 0 0

Totais 1l 2 2| 4] 11| 11| 31| 22| 43| 82

Idade

média 47 57 35 43 38 42 34 40 42| 43

A maior parte do pessoal pertencente ao grupo de Docentes € do sexo feminino e situa-se
no escaldo etario entre os 30 e os 36 anos de idade. Relativamente aos outros grupos,
destaca-se o grupo de Assistentes Operacionais cujas idades estao distribuidas quase

equitativamente em todos os escaldes etarios.
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4.6 Indicadores etarios e de género por grupos de pessoal

Categorias do pessoal L?Zg; I::;'rlijs indice de envelhecimento
Dirigentes 52,0 1,24 33,3%
Técnicos Superiores 40,3 1,47 0,0%
Assistentes Técnicos 41,0 2,52 14,29%
Assistentes Operacionais 38,6 3,4 8,93%
Docentes 44,8 2,32 15,97%
Global 42,2 3,4 13,66%
Homens 41,4 3,25 13,04%
Mulheres 42,8 2,96 14,16%

O grupo de Assistentes Operacionais € o mais jovem na instituicdo e apresenta um leque
etario mais alargado. Os Dirigentes apresentam maior indice etario e uma variagao
menor. Em termos de género, as mulheres apresentam uma meédia de idades mais

elevada (42,8 anos). A média de idades na instituicao é de 41,4 anos. A média de idades

dos Dirigentes € de 52 anos e dos Técnicos Superiores 40,3 anos.
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5. ESTRUTURA REMUNERATORIA DO PESSOAL

5.1 Estrutura Remuneratéria do grupo Assistentes Operacionais

() © ©

Parametros salariais S 3 R

o) © S5 0 > 0O

(euros) ) = e £ .0 ED

Numero de ‘c_<§ = 3 © 3 <

© T

Classes Ponto trabalhadores ug -(3 < 3 < g

médio = X »n X5 S
Aprox. 100 100 3| 5% 2,2% 5% 2,2%
De 100 a 150 125 12 | 23% 12,1% 29% 14,3%
De 151 a 200 175 10 | 18% 13,0% 46% 27,3%
De 201 a 250 225 1] 2% 1,7% 48% 29,0%
De 251 a 300 275 21| 39% 45,0% 88% 74,0%
De 401 a 500 450 3| 7% 13,4% 95% 87,4%
De 501 a 600 550 2| 4% 8,2% 98% 95,5%
Mais de 600 600 1| 2% 4,5% 100% 100,0%

26



Disperséao de salarios entre Assistentes Operacionais

100,0%
[72]
8 -7
S 80,0%
n
© /
2 60,0% /
o
S 40,0%
o /
S
S 200%
o /
S
n- 0,0% T T T T T

~ . 100% \
Proporcao do numero de trabalhadores

== Distribui¢do real do salario do pessoal Distribuicdo normal (equitativa) do salario

A dispersao dos salarios dos Assistentes Operacionais € a maior entre os varios grupos

de profissionais

A dispersao dos salarios € um indicador de desigualdade nas remuneragdes. O espago
que separa as duas curvas representa a medida dessa dispersado, quanto maior for aquele
espago, maior € a dispersao nos niveis salariais, como se pode constatar e o proprio
leque salarial assim o esclarece. No entanto, face a 2012 existiu uma melhoria visivel,

pois no final de 2013 esta disparidade foi corrigida.
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5.2 Estrutura Remuneratoéria de Assistentes Técnicos

Proporcao do numero de trabalhadores

== Distribui¢ado real do salario do pessoal

Distribuicdo normal (equitativa) do salario

B 3 3 0
Parametros S| S & Q
. . (@) -8 =] 8 =]
salariais (euros) . = @ E 2 ET
Numero de % % 3 © 3 <
<3 <@
Classes Ponto | trabalhadores » 8 @ g
médio X X+ X © X E
De 300 a 400 350 5| 11,6% 19% |  11,6% 19%
De 401 a 500 450 4| 149% 19% | 26,6% 38%
De 501 a 600 550 4| 183% 19% |  44,8% 57%
De 601 a 700 650 3| 162% 14% |  61,0% 71%
De 701 a 800 750 2| 12,4% 10% |  73,4% 81%
Mais de 800 800 4| 26,6% 19% | 100,0% 100%
Dispersao de salarios nos Assistentes Técnicos
100%
= 80%
L /
=  60%
o /
B
o 40%
[ =9
g
2 /
20% —
0% T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100% 6
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Embora tenha uma abertura significativa nas duas curvas, a dispersado salarial € menos

acentuada do que no grupo de Assistentes Operacionais.

5.3 Estrutura Salarial do pessoal Docente

Parametros salariais S 3
(euros)
© ©
© T
[}) (1°] ©
o) © S S
o £ £
» = o & 3 30
@ P st <y <g
g [ E (3] -= Q
S <) =) © %}
© o 7T =3 28
800 a 1000 900 2 0,98% 2%
1001 a 1200 1100 13 8,75% 12%
1201 a 1400 1300 39 36,28% 43%
1401 a 1600 1500 30 60,73% 67%
1601 a 1800 1700 28 86,58% 90%
1801 a 2000 1900 13 100,00% | 100%

Disperséao de salarios no pessoal Docente
100%

.E ) /
1-; 80%

m

o 60%
1 /

o 40%

E‘h /

2 20%

[=] /

|

1 O% T T T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100% )
Proporc¢ao do nimero de docentes
== Distribuicdo real do salario do pessoal Distribuicdo normal (equitativa) do salario

Os Docentes apresentam uma estrutura salarial menos dispersa.
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5.4 Estrutura Salarial do pessoal Técnico Superior

o 4 © © 0
()
2w 85 | o S 28| ¥ ¢
5S °8 | =& 8| 25| 203
> 5 SS VW m | Ex| EI2
[T E®© 2] © ow O ®©
S v S ﬁ 2 g < o -
© Z 5 sl =°] = £
1.215,50 € 1 13,9% 17% 14% 17%
1.479,50 € 3 50,7% 50% 65% 67%
1.551,00 € 2 35,4% 33% 21% 16%
Total 6 100% 100% 100% 100%
Disperséao de salarios no pessoal técnico superior
100% ;
w  80% /
0
E /
- s
a 60% /
o
=)
m
£ 40%
o
g
(] /
O% T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Proporcao do ndmero de trabalhadores

== Distribui¢do real do salario do pessoal Distribuicdo normal (equitativa) do salario

O nivel de dispersao salarial dos Técnicos Superiores € baixo, o que indica que a

distribuicao salarial € mais equitativa.
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5.5 Leque Salarial por grupo e global

Grupos Salario minimo | Salario maximo | Leque salarial
Dirigentes 3.173 € 3.734,00 € 1,2
Técnicos Superiores 1.276,00 € 1.551,00 € 1,2
Assistentes técnicos 330,00¢€ 880,00 € 2,7
Assistgnteg 99,00 € 750,00 € 7.6
operacionais

Docentes 814,00 € 1.980,00 € 2,4
Global 99,00 € 3.734,00 € 37,7

O indicador “leque salarial” avalia as diferencas entre o salario minimo € maximo.

Em termos de grupos, o dos Dirigentes e dos Técnicos Superiores sao 0s que

registam maior equilibrio salarial, ou seja, as diferencas salariais sdo menores.
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5.6 Encargos com prestagoes sociais

Grupos Valor (Euros) | %valor
Acidentes de trabalho ou doengas profissionais 20.330,13 € 5,23%
Subsidio de refeigao 262364,02 85,81%
Outras prestagdes sociais 27.397,56 8,96%
Total 305760,44( 100,00%

Proporgao das categorias das proporgoes sociais

8,96% 5,23%

B Acidentes de trabalho ou doengas

profissionais

B Subsidio de refeicdo

Outras prestagdes sociais

O subsidio de refeicdo representa cerca de 86% de todos os encargos das

prestacdes sociais.

5.7 Evolugao da estrutura de encargos com pessoal entre 2010 e 2013

Encargos com pessoal 2010 2011 2012 2013
Remuneracdo base 2.495.280,34|2.585.198,60 | 2.638.661,60 |2.878.621,46
Suplementos
remuneratorios 282.967,55 [327.416,89 |395.865,82 422.966,32
Prestagdes sociais e
outros encargos 3.894,24 93.416,89 305.760,44 539.746,22
Valores globais 2.782.142,13 |3.006.032,38 |3.340.287,86 3.841.334,00
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Relativamente ao ano transato de 2012, as prestagdes sociais e outros encargos
evoluiram cerca de 76,5%, contrariamente a remuneragao base que so6 cresceu 9%.

Proporgao nas categorias nos encargos com pessoal

B Remuneragao base tos remuneratorios

I PrestagOes sociais e outros encargos

Entre as rubricas dos encargos com pessoal, a remuneragdo base tem um peso
significativo. Este indicador mostra onde esta alocada a parte dos custos fixos ligada
ao orgamento da instituicdo, ou seja, a EPM-CELP tem alocado dois tergos do seu
orcamento na rubrica pessoal, dado que é uma instituicdo de ensino dependendo
fundamentalmente do desempenho dos seus recursos humanos para o seu bom

funcionamento.
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6. RECURSOS HUMANOS POR NIVEIS DE ANTIGUIDADE

Numero de trabalhadores por niveis antiguidade/grupos e género

CATEGORIA | <5 25a >35
DO PESS. Anos [(5a9 10a14 |15a19 |20a24 |29 30a34 |Anos |Totais

M[F M |F [M[F [M|F [M[F IM|F[M[F |[M|F|M [F | Tot
Dirigente | ¢ 1 1 1 2 3
T. Super 1 1| 4 2| 4 6
Ass. Tecn. 1 2| 2| 1 0 1 o| 11| 11| 22
Ass. Oper. 11 2 0 31| 22| 53
Docentes | 9|24| 9] 14 4| 71 13| 7|17| 2|4| 2| 1| o]|s| 43| 82| 125
Total 18(34| 22| 29| 21| 8| 10| 14| 13| 23| 2|4| 2| 3| 0|6]| 88|121] 209

6.1 Antiguidade média por grupo, global e género

Categorias Antiguidade (média)

Dirigente 26,33
T. Superior 6,7
Ass. Técnico 15,2
Ass. Operacionais 8,8
Docente 13,2
Global 12,2
Masculino 11,6
Feminino 12,6

Torna-se dificil uma leitura comparada entre as diferentes categorias, uma vez que a

contagem ¢é feita de diferentes formas. De qualquer forma é de realgar a média

elevada do tempo de servigo dos dirigentes e dos docentes, pese embora o facto da

meédia destes ultimos ser diminuida pela existéncia de um numero consideravel de

professores em inicio de carreira.
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6.2 Comparacao grafica das médias de antiguidades
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7. MODALIDADES DE VINCULAGAO DO PESSOAL NO TRIENIO 2010 - 2012

NUMERO DE TRABALHADORES POR NATUREZA DO CONTRATO

PESSOAL | Contrato a termo | Contrato por Nomeagao Contrato por
tempo definitiva mandato/ou por
indeterminado COMISSA0 servico

2010 2011| 2012| 2010 2011| 2012| 2010 2011| 2012| 2010| 2011| 2012

Docente 83| 85 0| 22| 24 9 9] 10 0 0 0

106

N&o 88 9 34 69| 49 0 0 0 3 6 3

docente

Totais 194 92| 119 0 91 73 9 9 10 3 6 3

A taxa de contratagdo local é cerca de 90% (contratos por tempo determinado e

indeterminado), o que significa que quase todos os trabalhadores, exceto os

Dirigentes e alguns Docentes, estdo vinculados a instituicdo em regime de

contratacao local.
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8. RECURSOS HUMANOS POR NIVEL DE ESCOLARIDADE EM 2013/2014

8.1 Habilitagoes académicas do pessoal docente (incluindo dirigentes)

Proporgao

Escolaridade Homens | Mulheres

Homens | Mulheres | Geral
122 Ano 2 1 5,13% 1,20%| 2,46%
Bacharela 2,56% 8,43%| 6,56%
Licenciatura 28 69| 71,79% 83,13%| 79,50%
Mestrado 8 6| 20,51% 7,23%| 11,48%
Doutoramento 0 0 0 0 0
Totais 39 83| 100,00% [ 100,00% | 100,00%

A grande maioria dos docentes é licenciada e com profissionalizagdo para a

docéncia, uma vez que para lecionar na EPM-CELP tem de se respeitar as regras

definidas no Estatuto da Carreira Docente.

8.2 Habilitagoes académicas do pessoal ndo docente por grupos e género

Escolaridade Mt;l;:zgue 122 Ano Bacharela Licenciatura | Mestrado | Doutoramento
DOCENTES 0 3 8 9 15 -
TECNICOS 6
SUPERIORES 0
ASSIS TECNICOS 14 1
ASSIS TENTES 18 0 - - -
OPERACIONAIS 35
DIRIGENTES 0 2 1
Totais 42 35 8 108 16 0

Apenas os Técnicos Superiores e 1 Assistente Técnico possuem o nivel superior de

licenciatura. Mais de metade do pessoal Assistente Operacional possui nivel de

escolaridade abaixo do 9° ano.
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8.3 ILUSTRAGAO GRAFICA DAS HABILITAGOES ACADEMICAS DO PESSOAL -
2013 /2014

170 - 108

100 -
80 -
60 - 42 -
40 - 16

20 - 0
-~y P —

Cerca de 52% do pessoal possui o nivel de licenciatura, contudo ha uma parte

significativa com habilitagbes iguais ou abaixo do nivel basico.
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8.4 Proporgoes do pessoal por habilitagées académicas

B menos 92ano MW 122 Ano mBacharela M Licenciatura m Mestrado m Doutoramento

A grande maioria dos recursos humanos possui grau de licenciatura. Se
adicionarmos com os técnicos superiores obtém-se uma taxa de tecnicidade de
54%, o que significa que a grande maioria do pessoal tem capacidade de realizar
fungdes de consultoria, planeamento, programacgdo, avaliagao e aplicagdo de
meétodos e processos de natureza técnica ou cientifica
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9. AGOES DE FORMAGAO

Participagoes em acoes de formagao por grupo de pessoal

Grupo de pessoal Ne de N2 de % De % De

participa¢ées| horas | participagdes | horas
Dirigentes 1 25 0,35% 3,64%
Docentes 284 312 98,95% 45,41%
Técnicos superiores 50 0,35% 7,28%
Assistentes Técnicos 300 0,35%| 43,67%
Assistentes Operacionais 0 0 0,00% 0,00%
Totais 287 687 100,00% | 100,00%

Os Docentes foram os que mais participaram em ag¢des de formagédo. Tem havido

pouca oferta, a nivel da Instituicdo, de formagao tanto para os técnicos superiores

como para os dirigentes.

9.1 Numero de horas em ag¢oes de formagao por grupos

350
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50

N
(V]

50

0 .
Dirigentes

0

Docentes Técnicos superior Assistentes

Assistentes
técnicos operacionais

Os Assistentes Operacionais ndo foram enquadrados em acgbes de formacéao
profissional ao longo do ano.
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9.2 Proporgao de participagées em agoes de formagao por grupos de pessoal

0,35%
0,35% 0,35%

M Dirigentes W Docentes 1 Técnicos superiores M Assistentes Técnicos

Conforme o grafico, as agdes de formacgao incidiram quase exclusivamente no grupo
de Docentes.
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10.ASSIDUIDADE

QUADRO GERAL DE AUSENCIAS DO PESSOAL POR MOTIVO NO TRIENO

2010/2011 A 2012/2013

Tipos de faltas 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Casamento 19 4 13
Maternidade 308 233 145
Paternidade 12

Gravidez de Risco 15 288

Falecimento 1le 1t 10 33e2t
Doenca 680 650 664
Doenca Prolongada. 680 660 664
Junta Medica 116 24
Injustificadas 63 7 e 49t 26
Despensa 4 4 4elt
Trabalhador Estudante 6 5 14
Licenca de Estudante 15 1

Cumprimento Obriga. 13e7t 8 e 22t 18 e 26t
Descontar / Préprio 1 2 3
Ano

Descontar/Ano 93 e 131t 61 e 130t 57 e 103t
seguinte.

Descontar Vencimento 5 4
Motivo imputavel 10 19 6el2t
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TAXAS ANUAIS DE ABSENTISMO NO TRIENIO 2010/2011 A 2012/2013 POR
CATEGORAIS DO PESSOAL E GLOBAL

CATEGORIAS 2010/2011 2011/2012 |2012/2013
Docente 1,51% 1,53% 0,32%
Técnicos superiores 0,00% 0,00% 0,00%
Assistentes técnicos 2,27% 5,98% 1,37%
Assistentes operacionais 3,04% 2,27% 0,83%
Dirigentes 0,52% 0,52% 0,00%
Taxas médias anuais 1,98% 2,18% 0,55%

11. CONSIDERAGOES FINAIS

Relativamente a evolugdo dos Recursos Humanos, destaca-se o crescimento do
numero de docentes em cerca de 5,4%, alinhado com o crescimento da populacao
escolar nos ultimos anos. Esta situacado verifica-se igualmente nos Assistentes
Operacionais, enquanto, os assistentes técnicos tiveram uma taxa de crescimento
de 4,8%.

Relativamente aos indicadores de equidade de género, ha um largo predominio do
sexo feminino em cargos de natureza técnica e de gestdo da instituicdo. Por
exemplo, mais de 60%% dos efetivos que compdem os grupos, docente, técnicos

superiores e de dirigentes sdo mulheres.

Em termos da estrutura dos recursos humanos, o grupo de Docentes representa
mais de 59% do universo dos recursos humanos desta Instituicdo, uma vez que a
atividade principal desta é o ensino. No que concerne a estrutura etaria da EPM-
CELP, os dirigentes tém uma média de idade de 52 anos, distanciando-se
claramente de todos os outros grupos. Em geral, as mulheres apresentam uma
idade média de 42,8 anos, enquanto os homens apresentam uma média de 41,4

anos). A idade média dos trabalhadores é de 42,2 anos.
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Em termos de estrutura remuneratéria, o grupo dos Assistentes Operacionais,
apresenta uma estrutura remuneratéria mais dispersa. Este facto justifica-se por um
lado pela antiguidade e por outro pela existéncia de um numero consideravel de
trabalhadores que transitou para a EPM-CELP da entdo Cooperativa de Ensino. Os
grupos dos Dirigentes e de Técnicos Superiores apresentam uma estrutura
remuneratéria mais equilibrada. Em termos de composicédo, € menos dispersa e em
termos de leque salarial, a diferenca € menor. A diferenga entre o salario maximo e o

minimo é de 20%.

Em termos de encargos com o pessoal, 79% representam remuneragdes, sendo que
as prestacgdes sociais se situam nos 9,15%. Este desequilibrio demonstra que o
orgcamento disponivel ndo tem margem de manobra para atender a complementos

suplementares sociais ao nivel da habitacido, saude, educacao e deslocagdes.

No que concerne a estrutura habilitacional, mais de 97% de Docentes sao pelo
menos licenciados e cerca de 2% nao possuem o nivel superior. Cerca 44,64% do
pessoal Assistente Operacional ndo possui a escolaridade considerada, em

Portugal, como obrigatéria.

A formacao profissional ao longo do ano, foi quase exclusivamente dirigida ao
pessoal docente, tendo-se atingido, nesta categoria uma participagdo de 98,15%.
Para a categoria dos Assistentes Operacionais, dirigentes e técnicos superiores nao

houve oferta Institucional de formagéo.

Relativamente a assiduidade, a taxa de absentismo é de 1,1.Em termos dos motivos
que justificaram a auséncia ao trabalho, destaca-se a doencga e o falecimento familiar
com 37,50% e 33,90% respetivamente. Em termos de grupos, os Assistentes
Técnicos foram os que mais faltaram, atingindo a média de 3 faltas por trabalhador,
enquanto os docentes, os técnicos superiores e dirigentes foram os mais assiduos.

O valor de 5% para faltas injustificadas dever-se-a ter em conta.
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