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1.Introducao

O Balanco Social foi institucionalizado para os organismos auténomos da Administracao Publica,
através do Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de Julho. A EPM-CELP apresenta o seu balanco social
de acordo com o Decreto-Lei n? 190/96, de 9 de Outubro, que consagrou, como medida de
modernizac¢ao da Administracao Publica, a obrigatoriedade de elaboracao deste instrumento de
planeamento estratégico para a generalidade dos servicos publicos. O tratamento estatistico
apresentado neste balanco social foi elaborado de acordo com a legislacao referida e apresenta
ainda diversos indicadores da EPM-CELP nas areas de recursos humanos e financeiros.

2.Caraterizacao da instituicao

A EPM-CELP foi criada ao abrigo do Decreto-Lei N.2 241/99, na sequéncia da assinatura, em
1995, do Acordo de Cooperacdo entre a Republica Portuguesa e a Republica de Mogambique. E
propriedade do Estado Portugués e iniciou as suas atividades no ano letivo de 1999-2000, tendo
sido dotada de personalidade juridica e de autonomia cultural, pedagdgica, administrativa,
financeira e patrimonial.

Desde a publicacdo do Decreto-Lei de criacdo da nossa Escola, em 1999, algumas alteracdes tém
sido produzidas a partir de varios diplomas: Decreto-Lei n.2 120/2004, de 21 de maio; Decreto-
Lei n.2 47/2009, de 23 de fevereiro e Decreto-Lei n.2 211/2015, de 29 de setembro. Das
alteracdes supra referidas salientam-se:

v" A consagragdo das escolas publicas portuguesas no estrangeiro, como constituintes de
um dos eixos estruturantes da rede de ensino publico portugués (DL 120/2004);

v" A atribuicdo a EPM-CELP da valéncia da formacdo de docentes no quadro da
cooperac¢do com o Estado Mocambicano (DL 120/2004);

v" A reafirmacdo da EPM-CELP como uma escola publica portuguesa no estrangeiro (DL
47/2009);

v" O reforc¢o da qualidade na afirmac¢do da EPM-CELP em Mogcambique (DL 211/2015);A
consagracao da possibilidade de criacdo de polos da EPM-CELP em territério
mog¢ambicano (DL 211/2015);

v" 0 aprofundamento da autonomia da EPM-CELP, orientada para a melhoria da
qualidade do servigo publico de educagdo portugués em mogcambique e a melhoria dos
resultados escolares (DL 211/2015);

A EPM-CELP, constitui um excelente exemplo de uma nova geragdo de escolas portuguesas no
estrangeiro, projetando-se, assim, como um veiculo privilegiado da difusdo da lingua e da
cultura portuguesas, no quadro do aprofundamento das rela¢des de Portugal com Mogambique.

3. Organograma
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Glossario de siglas das Unidades Organicas:

D — Diregdo

CFDLP — Centro de formacao e difusdo da lingua portuguesa

SAE — Servicos de administracdo escolar

El — Escola integrada

CRE - Centro de recursos educativos

BE — Biblioteca escolar

4. Recursos humanos da EPM-CELP 2015

4.1. Efetivos por unidades organicas, categoria e género

Em 31/12/2015 a EPM-CELP tinha ao servigo 228 colaboradores, distribuidos pelas 6 unidades
organicas. A unidade organica escola integrada agrega o maior nimero de efetivos. O nimero
de colaboradores tem crescido e esta alinhado com o crescimento da populagdo escolar. Quanto
ao numero de efetivos por categorias e género, é de real¢ar o nimero de docentes do sexo

feminino.

BE

CRE

El

SAE

CFDLP

Grafico 1 - Distribuicdo de efetivos por unidades organicas (2015)
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Fonte: Dados setor pessoal da EPM-CELP
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Grafico 2 - Comparagio dos efetivos por categorias (2014/2015)
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Fonte: Dados do SIOE 2015

Grafico 3 - Efetivos por categorias/género (2015)
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Fonte: Dados do SIOE 2015
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4.2. Estrutura etaria por categoria/género

Existe uma distribuicdo muito equitativa quer em nimero quer em género dos efetivos nos
escalGes etdrios centrais, contrastando com os escalBes etarios periféricos. A idade média dos
colaboradores da EPM-CELP é de 45 anos em 2015.

Gréfico 4 - Estrutura etdria por categoria/género (2015)
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Fonte: Dados do SIOE 2015

4.3. Carreira e vinculo

Na contratagdo local o vinculo pode ser: Contrato trabalho por tempo indeterminado e contrato
de trabalho a termo certo. Na categoria profissional dos docentes o vinculo dominante é o
contrato de trabalho a termo certo. Existem 13 docentes destacados, com contrato de trabalho
em fungdes publicas a termo resolutivo certo.
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Grafico 5 - Carreira e vinculo (2015)
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Fonte: Dados do SIOE 2015

4.4. Antiguidade e género
Destaca-se o escaldo de menos de 5 anos de antiguidade, e realca-se dentro deste o nimero
de colaboradores do sexo feminino.

Grafico 6 - Nimero de efetivos por escaldo de antiguidade/género (2015)

>40
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10214
5a9
<5

HEM MH

Fonte: Dados do SIOE 2015
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4.5. Efetivos estrangeiros por categoria
A taxa de trabalhadores estrangeiros em 2015 é de 53% em 2015.Dos 135 docentes, 95 sdo
oriundos de paises da U.E.

Grafico 7 - Efetivos estrangeiros por categoria (2015)

Assistentes Operacionais

Assistentes Técnicos
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Técnicos Superiores H Dos PALOP
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Fonte: Dados setor pessoal da EPM-CELP

4.6. Habilitacoes académicas por categorias
De realgar os docentes com habilitagdes académicas de licenciatura, mestrado e
doutoramento sendo a taxa de habilitagdo superior 66% em 2015.

Grafico 8 - Habilitagdes académicas por categorias (2015)
Doutoramento 1

Mestrado 12

Licenciatura

116

Bacharelato

6
% 22
122 Ano

Com 92 ano

27
Sem 92ano r T

H Assistentes Operacionais i Assistentes Técnicos B Técnicos Superiores B Docente H Dirigente

Fonte: Dados do SIOE 2015
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4.7. Admissoes e saidas

No ano de 2015 entraram 31 colaboradores e sairam 21. Nas admissdes destaca-se as entradas
por novos contratos de trabalho, e dentro desta, a categoria profissional de docentes. No ano
de 2015, houve a substituicdo de 1 subdiretor. Nas saidas de colaboradores, realca-se a
caducidade dos CT como motivo de maior incidéncia.

A taxa de admissdo no ano de 2015 é de 14%, superior a de 2014 de 4%.
Os motivos das admisses: Destacamento, novos CT local e comissdo de servigo.

Os motivos das saidas: Falecimento, caducidade CT e comissdo de servico.

Grafico 9 - Admissdes/saidas (2015)
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Fonte: Dados do SIOE 2015
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Grafico 10 - Admissdes por categoria/género (2015)
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Fonte: Dados do SIOE 2015

Gréfico 11 - Saidas por categoria/género em 2015
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Fonte: Dados do SIOE 2015

4.8. Absentismo
A Taxa de absentismo passou de 1,72 em 2014 para 3,45 em 2015.

Na categoria profissional assistentes operacionais é onde o grau de absentismo é mais notorio.
Em 2015, em média cada efetivo faltou 4 dias.

Os motivos apresentados para o absentismo em 2015 s3o: Falecimento de familiar, casamento,
paternidade/maternidade, doenca, assisténcia a familiares, desconto em periodo de férias.
Sendo as faltas por doenga, o indicador que apresenta maior incidéncia.
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Grafico 12 - Absentismo por categorias em dias (2015)
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Fonte: Dados setor pessoal da EPM-CELP

Média anual da instituicdo
Assistentes operacionais
Assistentes técnicos
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Docentes
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Grafico 13 - Média de absentismo por efetivo (2015)
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Fonte: Dados setor pessoal da EPM-CELP
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Grafico 14 - Absentismo por categorias/género (2015)
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Docente F

Dirigentes

EM MH

Fonte: Dados setor pessoal da EPM-CELP

4.9. Estrutura remuneratoria
Existe uma concentracdo de remunerag¢des no escaldo de 1501€ a 2000€.

Grafico 15 - Estrutura remuneratdria por género (2015)

> 3500 W1
300123500 g
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Fonte: Dados setor pessoal da EPM-CELP

Balango Social 12



Grafico 16 - Estrutura remuneratoéria Dirigentes (2015)
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Fonte: Dados setor pessoal da EPM-CELP

Grafico 17 - Estrutura remuneratoéria Docentes (2015)
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Fonte: Dados setor pessoal da EPM-CELP
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Grafico 18 - Estrutura remuneratdria Técnicos superiores (2015)
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Fonte: Dados setor pessoal da EPM-CELP

Grafico 19 - Estrutura remuneratéria Assistentes técnicos (2015)
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Fonte: Dados setor pessoal da EPM-CELP

Balancgo Social 14



Grafico 20 - Estrutura remuneratdria Assistentes operacional (2015)
1

>500€ 1
De 4012 500€ |
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Fonte: Dados setor pessoal da EPM-CELP

4.10. Encargos com pessoal
Os encargos com pessoal em 015 aumentaram em alinhamento com o aumento do nimero de
efetivos.

A remuneragdo média anual passou de 13.666,53€ em 2014, para 14.568,90€ em 2015.

O peso da remuneragdo base no total dos encargos com pessoal passou de 81% em 2014 para
84% em 2015.

Grafico 21 - Estrutura de encargos com pessoal (2015)

Valores globais a9, 039,02 €

Prestagdes sociais e outros encargos i 282.761,90 €

Suplementos remuneratérios i 371.568,10 €

Remuneracgdo base 3.321.709,02 €

2015

Fonte: Dados contabilidade da EPM-CELP
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4.11. Agoes de formacgao

Os docentes sdo a categoria profissional que mais participou em a¢des de formacgao.

Grafico 22 - Numero de participantes em agdes de formagio (2014/2015)
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Fonte: Dados centro de formagdo da EPM-CELP

Grafico 23 - Nimero de horas de formagio (2014/2015)
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Fonte: Dados centro de formagdo da EPM-CELP
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4.12. Relagoes profissionais

N&o existem colaboradores sindicalizados na EPM-CELP.

Manteve-se estavel o nimero de colaboradores pertencentes a comissdo de trabalhadores
entre 2014/2015.

Grafico 24 - Numero de efetivos pertecentes a comissdo de
trabalhadores (2014/2015)

Assistentes Operacionais 2
Assistentes Técnicos %
Técnicos superiores %
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Fonte: Dados setor pessoal da EPM-CELP
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5. Principais Indicadores do balanco social

Indicador Formula 2014 2015
Tdad Midia Sematério dos idades
Total deefetives 46,00 45,00
Loque Etdrio Idade do Trabalhader mais Idoso
Idade do Trabalhador m 1o 3,50 3,38
_ o Total de Efetivos Com Idade Superior a 55 anes €100
Tavade Envelhecimenio - —
Total de Efetivos 15% 16%
Tavade Enquadramento de drigentes Tota de dirigentes x100
- Tceal de efetives 1% 1%
Récio de gfeivos por dirigent _Total de efetivos
’ h Total de dirigentes 72,67 76,00
Tezeade enguadramento de drigentes do géngro femeanting Total de dirigentes femininos + 100
Total de efetivos 0,005 0,004
Tezxade feminizagéio Total de efetivos femininosx 100
) ! Total de efetivos 58% 38%
Tarados assisientes técnicos Total des assigtentes téenicos x 100
Total de efetivos 123% 1%
Tereados entes operaciongis Total de assistentes operadonaisx 100
Total de efetives 24% 25%
: . Total de técniros superiores + informaticos x 100
Indie de tecnicidade (sentido Jata) - eos supert _l f -
Total de efetivos 3% 3%
_ i . _ Total de efetivos com bacharelato, licenciatura mestrado ou doutoramentox 100
Texade habilitagdo superior Torald p
otal de efetiv B6% B6%
Tacade . . Total de efetivos com 11% ou 12% ano x 100
Texcade hatiliiagdo secundiria -
& Total de efetivos 19% 2%
Taxade habilitagfo bsica Total de ef etives com escolaridade =ao 9% mox 100
Total de efetivos 15% 12%
Taxade rabalhadores estrangeiras Total de trabalhadores estrangeiros x 100
) Total de ef efivos 52% 53%
- . Total de efetivos com idade inferior a 35 anos x 100
Tereatcle emprego jovem - -
- Total de efetivos 17% 16%
Tercarcle achmissiies Total de adm
Total de efetivos i 4%
Tereade saids Total de saidas x100
Total de efetivos % 9%
o o Total de adm
Texade reposigdo _
Total de saidas 1,00 148
s . Taun de efetivos a 31 dezembrox 100
Indie de rourividack Total inicial de ef etivas+ entradas + saidas 7% 943
_ L Total de dias auséncia
Tawads abseismo Total de dias potenciais de trabalho (dias Gteis ano = total efetive) 179 345
T Frvmion] iFomrin Totin Fonn Ty - Maior remuneracio base iliquida
Leque salarial iliquich lato (cluindo dirigerres) -
Menor remuneracio base iliquida 28,28 28,28
P PP Maior remuneracio base iliquida
Leque salarial iliquich resiriip (ndo incluindo dirigenies) - s
Menor remuneragio base iliquida 15,00 15,00
; » Total encargos comprestaches sociafs x100
Pesodos encargos socials Total encargos com pessoal 5 73
= /0 i
Pezoda remuneragh base Total encargos com remuneracio base x 100
Total encargos com pessoal 81% 84%
Remuneragéo media anual Total encargos com remunerario base
Torel do ofarives 13666,03€  1456850€
Texad paricipagdio na formugdo Total de partidpantes em acbes de formacdo x 100
’ Niimero de acbes de formacio frequentadas 173 1,17
Tacads investi . Despesas com formacio x 100
Taxade investimento em formagéo Total encargos compessoal 0,005 0,0048
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6. Pontos fortes e fracos

v

RN NENEN

Pontes fortes:

Indicadores de equidade de género, com um forte predominio do sexo feminino, taxa
de feminizacdo de 58% em 2015;

Investimento na formacao superior, taxa de habilitacdo superior de 66% em 2015;
Crescimento da remuneracdo média anual de 2014 para 2015;

Intercambio cultural devido a elevada percentagem de colaboradores estrangeiros;
Forte preocupacdo para reduzir as desigualdades salariais;

Num universo de 228 colaboradores, 2 repreensdes escritas em 2015.

Pontos fracos:

Baixa escolaridade nas categorias profissionais de assistentes operacionais e
assistentes técnicos;

Elevada taxa de absentismo, muito acentuada nas categorias profissionais assistentes
operacionais e docentes;

Baixa taxa de participacdo nas a¢des de formacao;

Baixa taxa de investimento em formacao.

7. Recomendacoes

Necessidade de um maior investimento em formagdo, recomendacgao transversal a todas as

categorias profissionais;

Maior rigor na avaliacdo de desempenho, com peso relevante no item absentismo, no sentido

de mudar atitudes e comportamentos, recomendacdo transversal a todas as categorias

profissionais a exce¢do dos dirigentes.

8. Anexos
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Quadro 1: Distribuicdo de efetivos por unidade organica

Categorias D |CFDLP SAE El CRE BE Total
Dirigentes 3 0 0 0 0 0 3
Docentes 0 1 2 130 1 1 135
Técnicos Superiores 1 2 0 2 2 0 7
Assistentes Técnicos 2 0 13 2 6 2 25
Assistentes Operacionais 0 0 1 51 2 4 58
Total 6 3 16 185 11 7 228
Quadro 2: Evolucéo dos efetivos por categorias de 2012 a 2015

Categorias 2012 2013 2014 2015

Dirigentes 3 3 3 3

Docentes 119 125 129 135

Técnicos Superiores 6 6 7 7

Assistentes Técnicos 21 22 26 25

Assistentes Operacionais 56 53 53 58

Total 205 209 218 228
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Quadro 3: Evolucado dos efetivos por categorias/género entre 2012 a 2015

Anos 2012 2013 2014 2015
Categorias H M H M H M H M
Dirigentes 1 2 1 2 2 1 2 1
Docentes 41 78 43 82 40 89 46 89
Técnicos Superiores 2 4 2 4 5 2 2 5
Assistentes Técnicos 10 11 11 11 14 12 14 11
Assistentes Operacionais 38 18 31 22 31 22 32 26
Total 92 113 88 121 92 126 96 132
Quadro 4: Estrutura etéria por categoria/género em 2015
. . Técnicos Assistentes Assistentes

Categorias Dirigentes . P . ) Docentes

Superiores técnicos operacionais Total
(em anos de idade) H M H M H M H M H M H M
Menos 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20a 24 0 0 0 0 1 0 2 2 0 0 3 2
25a29 0 0 0 0 5 0 2 4 1 7 8 11
30a34 0 0 0 0 0 0 8 6 6 7 14 13
35a39 0 0 2 1 2 3 3 2 9 15 16 21
40 a 44 0 0 0 2 0 2 4 3 6 12 10 19
45 a 49 0 0 0 1 2 2 3 3 10 17 15 23
50 a 54 1 0 0 1 1 1 7 4 6 16 15 22
55 a 59 1 0 0 0 2 2 2 2 6 7 11 11
60 a 64 0 1 0 0 1 1 0 0 1 5 2 7
>65 0 0 0 0 0 0 0 1 1 3 1 4
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Quadro 5: Carreira e vinculo em 2015

Categorias CT funcgdes pl_Jincas a| CTtempo CT termo Comiss_éo de

termo resolutivo certo | indeterminado certo Servico Total
Dirigentes 0 0 0 3 3
Docentes 13 23 99 0 135
Técnicos superiores 0 2 5 0 7
Assistentes técnicos 0 18 7 0 25
Assistentes operacionais 0 34 24 0 58
Total 13 77 135 3 228
Quadro 6: Numero de efetivos por escaldo de antiguidade, carreira e género em 2015

15a

Anos <5Anos| 5a9 10a14 19 | 20a24 | 25a29 30a34 > 35 Anos Totais
Categorias H M| H M| HM|HM|H|M| H M H M H M | H| M |Totais
Dirigentes ojojo|O0O|O]|Of1/0Ol0O]|0O| 1|0 0 0 0 1 121 3
Docentes 14 4611|199 | 4 |2|2| 6 |10| 4 | 8 0 0 0 O |46 |89 | 135
Técnicos Superiores O|212]2|3|]0]1|0j0]O|J]O]O]|]O0O0] O 0 0 0|25 7
Assistentes Técnicos 2/0]2]|]0|5]|6|3[3|[2]2]|]0]0O0 0 0 0 0 |[14]11| 25
Assistentes Operacionais 1083|8127 |2|1|5|1] 0]1 0 0 0 0 |[32|26| 58
Total 2655(18(30|126|18|(8|6|13|13| 5 9 0 0 0 1 |96 [132| 228
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Quadro 7: Efetivos estrangeiros por categoria/género em 2015

De paises da

Paises U.E Dos PALOP | De outros paises | Total
Categorias H H M H M

Dirigentes 2 1 0 0 0 0 3
Docentes 27 68 18 20 1 1 135
Técnicos Superiores 1 4 1 1 0 0 7
Assistentes Técnicos 0 4 14 7 0 0 25
Assistentes Operacionais 0 1 32 | 25 0 0 58
Total 30 78 65 53 1 1 228

Quatro 8: Efetivos com deficiéncia por categoria/género em 2015

Trabalhadores
deficientes

Categorias

M

Total

Dirigentes

0

Docentes

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Total

O |0 |0 |0 |o o |I

O |O |0 |O |O|Oo

o |O |0 |O o
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Quadro 9: Habilitacbes académicas por categorias em 2015

Sem Com 9¢ 12¢

Escolaridade 92ano ano Ano Bacharelato | Licenciatura | Mestrado | Doutoramento | Total
Dirigentes 0 0 0 0 2 1 0 3
Docentes 0 0 0 6 116 12 1 135
Técnicos Superiores 0 0 0 0 7 0 0 7
Assistentes Técnicos 1 6 14 0 4 0 0 25
Assistentes Operacionais 27 8 22 0 1 0 0 58
Total 28 14 36 6 130 13 1 228
Quadro 10: Habilitagbes académicas por género em 2015
Escolaridade Sem Com 52

9%no ano 122 Ano | Bacharelato | Licenciatura | Mestrado | Doutoramento Total
Categorias Hl ™ H|{M|H |M| H M H M| H | M H M M
Dirigentes 0| O 0|0 0 0 0 0 1 1|10 0 0 2 1
Docentes of O 0 0 0 0 3 3 40 |76 | 3 | 9 0 1 46 | 89
Técnicos Superiores 0| O 0|0 0 0 0 0 2 51010 0 0 2 5
Assistentes Técnicos 1] 0 3|3 8 6 0 0 2 21010 0 0 14 | 11
Assistentes Operacionais 7| 10 |14 | 5 110 11| O 0 0 1|00 0 0 31 | 27
Total 8/ 10 (17| 8 | 18 |17 | 3 3 45 [ 85 | 4 | 9 0 1 228
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Quadro 11: Admissdes e saidas em 2015

Categorias 2014 | 2015 |Admissdes| Saidas
Dirigentes 3 3 1 1
Docentes 129 135 22 17
Técnicos Superiores 7 7 0 0
Assistentes Técnicos 25 25 0 0
Assistentes Operacionais 53 58 8 3
Total 218 228 31 21
Quadro 12: Admissdes por categoria/género em 2015

Novos CT | Comisséo de
Tipo de Contrato de trabalho Destacamento local Servico Total
Categorias H M H M H M H M
Dirigentes 0 0 0 0 1 0 1 0
Docentes 3 1 5 13 0 0 8 14
Técnicos Superiores 0 0 0 0 0 0 0 0
Assistentes Técnicos 0 0 0 0 0 0 0 0
Assistentes Operacionais 0 0 8 0 0 0 8 0
Total 3 1 13 13 1 0 31
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Quadro 13: Saidas por categoria/género em 2015

Comisséo de
Motivos de saida Falecimento | Caducidade CT servico Total
Categorias H M H M H M H M
Dirigentes 0 0 0 0 1 0 1 0
Docentes 0 0 3 14 0 0 3 14
Técnicos Superiores 0 0 0 0 0 0 0 0
Assistentes Técnicos 0 0 0 0 0 0 0 0
Assistentes Operacionais 1 0 0 2 0 0 1 2
Total 1 0 3 16 1 0 21
Quatro 14: Modalidades de horério por categoria/género em 2015
Tipo de Horario Horario rigido | Tempo parcial | Isencao de horéario | Total
Categorias H M H M H M 0
Dirigentes 0 0 0 0 2 1 3
Docentes 45 88 1 1 0 0 135
Técnicos Superiores 2 5 0 0 0 0 7
Assistentes Téchicos 14 11 0 0 0 0 25
Assistentes Operacionais 31 27 0 0 0 0 58
Total 92 131 1 1 2 1 228
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Quatro 15: Evolucdo do absentismo de 2012 a 2015 por categorias (em dias)

Grupos de pessoal 2012 2013 2014 2015
Dirigentes 0 0 0 0

Docentes 81 624 183 234
Técnicos superiores 0 0 0 1

Assistentes técnicos 69 154 42 179
Assistentes operacionais 101 637 230 498
Total 251 1415 455 912

Quatrol6:Evolucdo do absentismo de 2012 a 2015 por género (em dias)

Nuamero de faltas Mecﬁa por

Ano funcionario
H M H M
2012 99 152 1 1
2013 485 930 6 8
2014 82 373 1 3
2015 410 502 4 4
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Quadro 17: Evolucédo da média de absentismo por efetivo

Categorias 2012 2013 2014 | 2015
Dirigentes 0 0 0 0
Docentes 1 5 1 2
Técnicos superiores 0 0 0 0
Assistentes técnicos 3 7 2 7
Assistentes operacionais 2 12 4 9
Média anual da instituicéo 1 7 2 4

Quadro 18: Absentismo 2015 por categorias e genero

2015
Grupos de pessoal H M
Dirigentes 0 0
Docentes 64 168
Técnicos superiores 0 1
Assistentes técnicos 78 | 101
Assistentes operacionais 268 | 230
Total 410 | 502
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Quadro 19: Absentismo por categorias/género, e motivo da auséncia em 2015

Assist. a Trabalhador- Por conta de

Casamento | Maternidade/paternidade | Falecimento familiar Doenca familiares estudante periodo de férias Injustificadas Outras
Categorias H | ™ H M H M H M| H| M| H | ™ H M Hlm |[H|m
Dirigentes 0 0 0 0 0 0 0 0] o 0| o 0 0 0 0ol o lolo
Docente 0 0 0 0 8 3 37 114 | 1 14 0 2 7 28 0 0 | 6|12
Técnicos superiores 0 0 0 0 0 0 0 0] o o] o 0 0 0 0| o lo]o
Assistentes técnicos 1 0 0 1 9 6 36 | 38| 0 | 26| 6 | 16 16 0 | o |10
Assistentes operacionais 0 0 0 2 29 26 203 |106] 0 | 9 | 4 | 3 18 25 | 14| 18 | 4] 9
Quadro 20: Estrutura remuneratéria por género em 2015

2015 %

Parametros salariais: H M H M
100 a 500 30 28 13,16%| 12,28%
501 a 1000 5 15 2,19% 6,58%
1001 a 1500 30 26 13,16%| 11,40%
1501 a 2000 29 62 12,72%| 27,19%
2001 a 2500 0 0,00% 0,00%
2501 a 3000 0,00% 0,00%
3001 a 3500 0,88% 0,00%
> 3500 0,00% 0,44%
Total 96 132 42,11%| 57,89%
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Quadro 21: Estrutura remuneratoria da direcdo em 2015

Direcdo N° efetivos %

Pardmetros salariais: H M H M

De 3000 a 3200€ 2 0 66,67% | 0,00%

> 3200€ 0 1 0,00% | 33,33%
Total 2 1 66,67% | 33,33%
Quadro 22: Estrutura remuneratoria dos docentes em 2015

Pessoal docente N° efetivos %
Parametros salariais: H M H M

De 1100 a 1400€ 14 27 10,37% 20,00%
De 1401 a 1700 15 19 11,11% 14,07%
De 1601 a 1800 9 22 6,67% 16,30%
De 1701 a 2000€ 8 21 5,93% 15,56%
Total 46 89 34,07% 65,93%
Quadro 23: Estrutura Remunerat6ria dos técnicos superiores em 2015

Técnicos Superiores N° efetivos %
Parametros salariais H M H M

De 1200 a 1400 1 0 14,29% 0,00%
De 1401 a 1600 0 4 0,00% 57,14%
> 1600 1 1 14,29% 14,29%
Total 2 5 28,57% 71,43%
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Quadro 24: Estrutura remuneratéria dos assistentes técnicos em 2015

Assist. Técnicos N° efetivos %

Parametros salariais H M H M

De 300 a 400€ 4 0 16,00% 0,00%
De 401 a 500€ 3 0 12,00% 0,00%
De 501 a 600€ 4 1 16,00% 4,00%
De 601 a 700€ 0 4 0,00% 16,00%
De 701 a 800€ 1 2 4,00% 8,00%
> 800€ 2 4 8,00% 16,00%
Total 14 11 56,00% 44,00%

Quadro 25: Estrutura remuneratéria dos assistentes operacionais em 2015

Assistentes operacionais N° efetivos %

Parametros salariais H M H M

De 100 a 200€ 9 18 15,52% 31,03%
De 201 a 300€ 15 4 25,86% 6,90%
De 301 a 400€ 7 3 12,07% 5,17%
De 401 a 500€ 0 0 0,00% 0,00%
> 500€ 1 1 1,72% 1,72%
Total 32 | 26 55,17% 44,83%
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Quadro 26: Leque salarial por categorias do pessoal

- - Leque | Leque | Leque

: Salario | Salario ; X :

Categorias minimo | maximo salarial-|salarial- | salarial-
2013 2014 2015

Dirigentes 3.173,00 € | 3.734,00 € 1,2 1,2 1,2
Docentes 1.100,00 € | 1.980,00 € 2,4 1,7 1,8
Técnicos Superiores 1.342,00 € | 1.629,50 € 1,2 1,2 1,2
Assistentes Técnicos 330,00 € | 1.200,00 € 2,7 2,7 3,6
Assistentes Operacionais 132,00 € | 553,71 € 7,6 4,2 4,2
Quadro 27: Evolugéo da estrutura de encargos de 2012 a 2015
Encargos com pessoal 2012 2013 2014 2015
Remuneracao base 2.638.661,00 €| 2.878.621,00 €| 2.979.303,00 € 3.321.709,02 €
Suplementos remuneratoérios 395.865,00 €| 422.966,00 €| 450.386,00 € 371.568,10 €
Prestacfes sociais e outros encargos 305.760,00 €| 539.746,00€| 237.652,00 € 282.761,90 €
Valores globais 3.340.286,00 €| 3.841.333,00 €| 3.667.341,00 € 3.976.039,02 €
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Quadro 28: Numero de horas e de participantes em a¢des de formacao 2014/2015

Quadro 30: Namero de efetivos pertencentes a comissao de trabalhadores 2014/2015

N° de participacdes N° de horas
Categorias 2014 2015 2014 2015
Dirigentes 0 0 0 0
Docentes 321 262 246 220
Técnicos superiores 0 5 0 6
Assistentes Técnicos 56 0 0 0
Assistentes Operacionais 0 0 0 0
Total 377 267 246 226
Quadro 29: Custos com acdes de formacao 2014/2015
2014 2015
| Custo com formacao 17.303,56€| 18.962,28€

Comisséao de trabalhadores
Categorias 2014 2015
Dirigentes 0 0
Docentes 3 3
Técnicos superiores 1 1
Assistentes Técnicos 1 1
Assistentes Operacionais 2 2
Totais 7 7
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Quadro 31: Disciplina 2015

N° processos transitados ano anterior

N° processos instaurados durante o ano

N° processos transitados para 0 ano seguinte

N° processos decididos:

Repreensao escrita

Suspenséo

Inatividade

Aposentacao compulsiva

Demissao

O|O|O0O|O|IMN|O|O|O|O
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