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Introdugéo

A Escola Portuguesa de Mogambique — Centro de Ensino e Lingua Portuguesa (EPM-CELP) surge na
sequéncia do Acordo de Cooperagdo, assinado enfre a Repiblica Portuguesa e a Repaiblica de
Mogambique, em 28 de julho de 1995, no qual se afirma a vontade dos dois Estados em reunirem
condigdes para a criagio de um instrumento de cooperagao nos dominios da Educagio, do Ensino e da
Difusao da Lingua Portuguesa, contribuindo para a manutengio e aprofundamento de lagos culfurais e
favorecendo a presenga de técnicos portugueses na cooperagio empresarial em Mogambigue, nos
termos do decreto n.® 25/96, de 7 de setembro.

Esta estrutura educativa & tutelada pelos Ministérios dos Negécios Estrangeiros e da Educagao de
Portugal, criada pelo Decreto-Lei n.* 241/98, de 25 de junho, alterado pelos Decreto-Lei n.® 4772009, de
23 de fevereiro, e Decreto-Lei n.* 211/2015, de 29 de setembro. Sendo um dos objetivos deste Gitimo
Decreto-Lei, projetar a EPM-CELP para uma nova geracéo de escolas portuguesas no estrangsiro, a
EPM-CELP propde-se reforcar a qualidade da sua afirmagéio em temitério mogambicano, melhorar os
resultados dos alunos e ainda consagrar a possiblidade de criagio de polos da EPM-CELP em
Mogambique e aprofundar a sua autonomia. Sendo dotada de autonomia administrativa e financeira, vé
reforada a sua autonomia pedagdgica. Em suma, coloca-se um grande enfoque na qualidade do servigo
pliblico de educagio, da lingua e cultura portuguesas em Mogambique e a melhoria dos resultados
escolares.

A EPM-CELP é um estabelecimento do sistema publico de educagéo e ensino portugués. Ministra a
educagao Pré-Escolar e os Ensinos Basico e Secundario.

inclui, também, um Centro de Formagéo certificado pelo Conselho Cientifico-Pedagégico da Formagéo
Continua (CCPFCP), responsavel pelo processo de formagéo de pessoal docente e néo docents desta
insfituicio e da comunidade mogambicana, desenvolvendo ainda programas, ao nivel da cooperacao,
que visam difundir a lingua e a cultura portuguesas e um Centro de Recursos Educativos responsavel
pelo suporte logistico das atividades desenvolvidas na Instituigao.




Sumario Executivo

A EPM-CELP apresantou, em 2021, uma gestdo financeira anual equilibrada, com um volume de
rendimentos na ordem dos €6.363.366 e gastos no montante de €6.282.315, tendo apurado um resultado
liquido de €81.051, influenciado, essencialmente, pelos seguintes fatores:

+ Ligeiro aumento dos rendimentos obtidos, em especial no que respeita a cobranga de propinas;

» Continuagéo do esforgo de contengao de custes, pese embora o aumento verificado em 2021
face a 2020, fruto da retoma gradual das atividades letivas presenciais;

» Gestao eficiente das disponibilidades em moeda local para controlar os efeitos negativos das
oscilagbes cambiais.

A atividade da EPM-CELP em 2021 continuou a ser condicicnada pelo contexto de pandemia provocada
pela COVID-19, que obrigou a interrupgao das atividades letivas presenciais em alguns periodos do ano
e 4 adogio de novas ferramentas e modalidades de ensino, nomeadamente o Ensino a Distancia (E@D).
Também houve a necessidade de continuar a implementar o Plano de Contingéncia para permitir o
funcionamento da EPM-CELP de acordo com os protocolos emitidos pelas autoridades sanitarias em
Mogambique, conjugados com os emanados pela DGS em Portugal. Em 2021 foi concluida a construcao
da nova Cantina Escolar que representa um importante investimento por parte da Instituigio, para a
melhoria da qualidade do servigo prestado 4 comunidade educativa.

Face aos resultados obtidos, pretende-se manter a politica de controlo sobre as despesas e otimizar o
processo de cobranga de propinas e de outros servicos. Dever-se-d também continuar a adotar
estratégias para equilibrar as “Disponibilidades” em Euros, consoante a evolugéo do mercado cambial.

E também essencial rentabilizar ainda melhor o capital investido, mantendo um servico de qualidade e
melhorando as condigbes sociais dos recursos humanos.

Por ultimo, sabendo que uma quebra de receita nas propinas ou a diminuicdo das transferéncias do OE
tém um efeito direto nos resultados finais, é fundamental que se continuem a criar fontes de receitas
alternativas e se olimizem as existentes, por forma a minimizar os riscos da nossa exposi¢éo a
dependéncia direta do Estado.

A conjuntura econdmica e financeira em Mogambique em 2021 continuou adversa, influenciada pela
desaceleragiio da atividade econdmica e social causada pela pandemia da COVID-19, instabilidade
militar nas zonas centro e norte, redugao dos fluxos do Investimento Direto Estrangeiro e redugso do
volume de importagdes e exportacbes. Neste contexto, a taxa de crescimento foi revista de 2,1% para
1,5% e a inflagho acelerou para 6,7%, enquanto, no mercado cambial, o Metical valorizou-se face as
principais moedas, recuperando grande parte das perdas verificadas em 2020. A conjuntura pofitica e
econdmica em Mogambigue e o ambiente de incerteza devido 3s medidas impostas pela COVID-19,
calamidades naturais e instabilidade militar nas regides Centro e Norte do Pais, continuam a apresentar
fiscos acrescidos que afetam todos os intervenientes econdmicos nela a operar e a EPM-CELP néo é

excesso.




Atividade da EPM-CELP

As atividades na EPM-CELP sdo planeadas e analisadas com rigor, através de varios indicadores
entretanto explanados num Relatrio Anual das Afividades. Tem como referéncia o Projeto Educativo -
cujos objetivos e metas sao a promogao de uma aprendizagem assente no rigor, na responsabilidade,
no trabalho, na criatividade, na disciplina & no método; o desenvolvimento de atitudes de respeito mutue,
cooperago, civismo e solidariedade; a otimizagdo da organizagao do trabalhe e a comunicagéo entre os
varios intervenientes do processo educativo, preservando a sua cultura organizacional € criando um clima
de satisfagiio & bem-estar, perspetivando a melhoria dos niveis de sucesso escolar dos alunos, da
imagem da Instituigao (referéncia de qualidade e seguranga) e ainda das condigdes de trabalho e de
saftisfagéo profissional dos recursos humanos. O relatério de atividades reflete o grau de cumprimento
das atividades propostas e constitui matéria para reflexdo e base para a construgao de futuros planos de
atividades.

Distribuigdo de Atividades Previstas Por Categorias

Diafsemana de Qutras ; 13,8%
agrupamento/
departamento; 1,3%

Exposigoes/Amostras;
27,5%

Projetos Internas; 7.5%

Conferéncias/Palestras/ _

Debates; 8,8%
3,8%

Canvivio/Comemoragdes,
8,8%
Projetos com parcerias
externas; 12,5%

Concursos area das tinguas; 15,0%

As Exposigbes/Amostras e Concursos estao em maioria por se tratarem de categorias que, normalmente,
envolvem muitos alunos, quer como intervenientes quer como plblico alvo. Estas duas categorias
representaram 42,3% do total das afividades previstas no plano de 2020/2021.

Visitas de Estudo; 1,3%

Atividades desportivas.;
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Também a taxa de cumprimento do Plano de Afividades fol deficitéria, pelas condicionantes impostas
pela Pandemia COVID-19. De notar que os projetos com parcerias externas tiveram um nivel de

realizago muito abaixo da média.

Comparagio com periodos homélogos
Atividades previstas, por momento de realizagio
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Pode afirmar-se gue o ano lstivo 2020/2021 foi atipico devido & pandemia em si, mas sobretudo pela
imprevisibilidade da sua incidéncia e recrudescimento. De facto, esperava-se que situagéo epidémica
estabilizasse, mas, pelo contrério, agravou-se.

Atividades previstas, por publico-alve
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Ao longo dos 5 anos, como é natural, a maioria das atividades foram centradas nos alunos. Conforme se
ilustra no grafico, em 2019/2020 houve um decréscimo de atividades devido a Pandemia e 2020/2021

também foi um ang critico na redugdo do nimere de atividades. W&B




Contribuigao por Setor para a Realizagao do Plano de Atividades

Departamento de
Educagdo Fisica; 0,0%

Coordenagio de Ciclos; 3,4%

Apenas dois departamentos curmiculares, 0 de Ciéneias Exatas e Experimentais e o de Linguas,
contribuiram com mais de metade das atividades realizadas.




Recursos Humanos

Na analise feita relativamente a0 ano transato, salientam-se varios pontos, exiraidos de um documento

orientador da vida na escola, o Balango Social, que se apresenta como um instrumento de gestéo,

permitindo conhecer o perfil da EPM-CELP e a sua evolugao em diferentes aspetos. Este documento

pode ser consultado na integra pelo piblico, no seguinte endereco:

https://www.epmeelp.edu.mziimages/stories/Documentos _qestao/Balanco Social CDPTE/Balancosoci

al_2021.pdf

Da analise dos dados constantes nesse documento, é possivel inferir algumas concluses que resultam

de alguns fatores que tiveram influéncia muito positiva na melhoria do desempenho organizacional:

A consolidagdo do capital humano, o aumento da sua tecnicidade e consequentemente do
desenvolvimento das compsténcias dos efetivos (através do incremento das agbes de
formacéo);

Rigor nos critérios de recrutamento e selegdo do pessoal que ingressa na instituigao, fato que
contribuiu para a melhoria da produtividade no trabalho;

Incentivo a realizagdo de iniciativas de convivio entre colegas;

Promogéo do espirito institucional € de equipa, assinalando, ainda que de forma simples e
simbolica devido a pandemia da COVID-19, as comemoragfes do aniversario da Escola;

A consisténcia positiva do Clima e Cultura Organizacional desta Instituig@o tem tido nos seus
agentes educafivos o seu maior pilar, principalmente nos que aqui permanecem ha mais tempo,
por também estarem muito melhor identificados com a realidade cultural do pais onde se
encontra inserida e tem sido, ao longo dos tempos, enraizada e perpetuada essencialmente nas
relagdes, no trabalho dirio, nas atividades € nos projetos constantes e ciclicos que os docentes
desenvolvem, dentro e fora das areas curriculares e departamentos, tentando garantir o sucesso
das aprendizagens, ultrapassando os diversos constrangimentos enfrentados neste contexto
africano onde vérios fatores, por vezes adversos, poderiam condicionar esta positividade
demonstrada através da analise deste documento.

Se considerarmos estas praticas de indole organizacional, que caracierizam a cultura de escola
predominante ¢ que € desenvolvida, também, pela gestdo desta escola {onde se encontram
evidéncias de participagéo ativa, disseminando ¢ perpetuando a pratica de valores e crengas
referentes & cidadania, desenvolvidas junto de alunos e outros agentes educatives), constata-se
que esta Instituigdo apresenta uma estrutura organizacional bem sdlida em termos de cultura
identitaria e tais aspetos sdo refletidos no excelente clima que se respira no ambiente de
trabalho.




Andlise das Demonstracdes Financeiras

Com base na andlise das Demonstrages Financeiras anexas a este relatério, verifica-se que, em 2021,
a EPM-CELP apurou um resultado liquido positivo de €81.051, tendo registado rendimentos no valor de
€6.363.366 e gastos de €6.282.315,

Demonstragio dos resultados 20 2020 Var.20/21
Rendimentos £6.263.366 6.296.689 1%
Impostos contribuiglies e taxas 3.083.247 2.983.493 %
Vendas e prestacao de servigos 107.500 73.908 45%
Transferéncias obtidas 3.150.000 3.164.000 0%
Quiros rendimentos 22619 75.288 -10%
Gastos 6.282.315 6.098.554 %
CMVMC 73.244 43624 68%
Fomacimentos e servigos exiemos 622.504 595.068 5%
(3astos com o pessoal 5.176.058 5.078.645 2%
Gastos de depreciaglo e de amorlizagio 293.293 294.039 0%
Outros gastos 114.916 87.178 32%
Resultado Kquldo do exercicio 81.051 198.135 -59%

Os rendimentos do exercicio cresceram 1% em comparagao com 2020, sendo constituidos
essencialmente pela cobranga de taxas (onde se incluem as propinas), que registou um aumento de 3%,
@ por Transferéncias do OE, que se situaram ao nivel de 2020. Com a continuagio da situagio de
pandemia, ac longo de 2021, manteve-se a politica de redugdo temporaria nas propinas de determinados
ciclos, através da concessao criteriosa de descontos nos perledos em que apenas funcionou o Ensino a
Disténcia (E@D). Ainda assim, a receita de propinas aumentou face a 2020, em consequéncia do

aumento do nimero médio de alunos inscritos por ano fetive.

Anos 202112022 202012021  2019/2020
Nimero de alunos 1684 1668 1619

Grande parte do valor das vendas e prestagio de servigos é proveniente da venda de fardamento escolar
e de publicaglies da EPM-CELP, cuja receita em 2021 recuperou face a 2020, sobretude no que diz
respeito & venda de fardamento escolar, com o restabelecimento das atividades lefivas presenciais.

A EPM-CELP tem apostado no arrendamente de instalagbes e espacos (cantina, buffet da sala de
professores, salas para formagao, espacos desportivos, salas e espagos para reunifes ou convivios
organizados por empresas ou por particulares), dada a qualidade das instalagdes oferecidas, sendo estas
verbas fundamentais para a manutengéo do patrimonio edificado e sua envolvenie, Estes rendimentos
foram fortemente afetados em 2021 pelas diretivas impostas pelas autoridades de satide mogambicanas,
nomeadamente no que respeita ao encerramento da cantina escolar ¢ a interdicao da utilizagio dos
espagos desporfivos,




Os gastos aumentaram 3% comparativamente com 2020, sendo constituidos maioritariamente pelos
gastos com o pessoal (que registaram um crescimento de cerca de 2% em 2021, influenciado sobretudo
pela atvalizagao de saldrios em 0,3% e pelo aumento da proporgac de docentes em mobilidade
estatutaria no total de docentes, a partir do ano letivo de 2020/2021). Refira-se que fodos os vencimentos
sao fixados em euros, independentemente de serem pagos em Euros ou Meticais, ndo existindo assim
qualquer impacto nestas despesas relacionado com flutuagdes cambiais.

A rubrica de fomecimentos e servigos externos retomou praticamente os nivels pré-pandemia, com um
aumento de 5%, apds a redugho verificada em 2020 associada & interrupgao forgada das atividades
letivas e & desvalorizagéo do Metical.

A situagio de pandemia continuou a refletir-se num aumento de gastos associado a implementag&o do
Plano de Contingéncia para permitir o funcionamento da EPM-CELP, nomeadamente com a necessidade
de aluguer de uma fenda que proporciona mais quafro salas de aula para garantir o normal
funcionamento do pré-escolar no ano letivo 2021/2022, de acordo com as diretivas de seguranga do
Ministéric Mogambicano que superintende este nivel de ensino.

As contas de 2021 da EPM-CELP foram ainda afetatlas pelo registo de diferencas cambiais negativas
associadas as atividades operacicnais (€65.369) devido ao impacio da flutuag3o da taxa de cambio do
Euro face & moeda local ao longo do ano.

A situagio patrimonial da EPM-CELP evoluiu de forma positiva ao longo de 2021, refletida num aumento
do patriménio liquido em 1%, na reducéo do passivo em 2% e no aumento do ativo em 1%.

Balango 32021 31212020  Var.20/21
Ativo 10.473.289 10.403.432 1%
Aliva fixa tangivel e ativo intangivel 7.909.003 7.944.930 0%
Inventarios 167.359 178029  -6%
Clienles, contribuintes e utentes 216.034 257.555  -16%
Outras contas a receber 33.906 33.928 0%
Diferimentos 42.329 65701  -36%
Caixa e depositos 2.104.657 1922988 9%
Passivo 439.016 49310 2%
Contas a pagar 439,016 441.238 1%
Diferimentos 0 8.671  -100%
Patriménio liquido 10.034.273 9.953,222 1%

0 ativo da EPM-CELP é constituido maioritariamente pelo patriménio imobiliario (ativo fixo} e por
disponibilidades em caixa e depésitos.

Em 2021 foi concluida a obra de construgao da cantina escolar, iniciada em 2019, sendo o investimento
acumulado de €394.566, do qual €100.272 realizado em 2021.

Foram ainda realizados investimentos ndo programados, mas essenciais para as exigéncias associadas
‘a0 contexto de pandemia, nomeadamente adaptagdes no campus escolar, equipamento informatico e

multimédia e infraestruturasfredes de comunicacao. ﬁ : 5 e




Por forga da necessidade de manter contas bancarias na moeda Metical, para saldrios dos funcionarios
e pagamentos a fornecedores locais, durante o ano de 2021 registaram-se diferengas cambiais
desfavoraveis de €65.369, muito superiores as registadas em 2020 (€8.870), devido as oscilagbes na
taxa de cAmbio do Euro face ao Metical que se fizeram sentir ao longe desse ano.

A EPM-CELP tem vindo a implementar uma politica de gestdo criteriosa das disponibilidades,
minimizando os saldos em moeda local, para mitigar os efeitos exdgenos da volatilidade cambial ac longo
do ano, & que tem constituido um dos fatores mais penalizadores para a gesto financeira da EPM-CELP
nos (iimos anos, nomeadamente através de:

e (Gestdo do pagamento dos subsidios de férias e de Natal aos funcionarios da EPM-CELP, em
Metical ou Euro, consoante as disponibilidades em moeda local existentes;

o Andlise das propostas de aquisicho de bens e servicos (em Mogambique e Portugal),
renegociando as melhores condiges de compra ou, no limite, mantendo as anteriores em vigor,
dando prionidade {de acordo com a lei) a fomecedores locais, para “escoar” Meticais.

A divida de alunos respeitante aos anos letivos em curso no final de 2020 e de 2021, reduziu de €201.095
para €182.401, respetivamente. Registou-se uma melhoria ao nivel das cobrangas em atraso, mas
manteve-se ainda alguma presséo no que respeita a submisséo por parte de Encarregados de Educagéo,
de pedidos excecionais de planos de pagamento e ac recurso ao Apoio Social Escolar, em consequéncia
do forte impacto na vida da generalidade das famflias, nomeadamente a nivel financeiro, da situagéo
causada pela pandemia.

A EPM-CELP tem realizado um esfor¢o na cobranga de propinas sendo, mensalmente, analisados os
montantes das dividas e decididas as agdes a realizar para recuperacéo da receita ndo cobrada, de que
se destacam:

» Envolvimento dos Coordenadores de Ciclo e Diretores de Turma, com comunicagbes para 0s
encarregados de educacio devedores se dirigirem aos Servigos de Administragio Escolar
(SAE), a fim de regularizarem os seus incumprimentos;

e Contactos continuos dos SAE via e-mafl, para 0s encarregados de educacdo devedores,
relembrando-os das obrigagdes assumidas, mencionando 0s montantes em divida;

¢ Elaboragéo de planos de pagamento, através de acordos individuais do pagamento das dividas
em prestacoes, com prévia submissdo 2 aprovagao da Direcéo,

« Nio divulgacao publica pefos meios habituais, das classificagbes dos alunos com dividas;

¢ Fazer depender as renovagbes de matriculas da liquidagéo das propinas em atraso.




No final de 2021, a EPM-CELP n3o registava dividas a terceiros, sendo as contas por pagar respeitantes
a especializagdo da estimativa dos gastos com férias, subsidios de férias e respetivos encarges que
apesar de configurarem gastos imputados a 2021 sé serdo pagos em 2022, bem como, aos valores
recebidos da Cooperagdic Portuguesa (Cambes - Instituto da Cooperagdo e da Lingua) para o
pagamento das despesas dos respetivos bolseiros a realizar em 2022.
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Andlise das Demonstragdes Orgamentais

Com base na anslise das Demonstragbes do Desempenho Orgamental ¢ de Execucdo Orgamental
anexas a este relatorio, em 2021, a receita foi de €6.379.112 e a despesa de €6.193.982, registando-se
um saldo orgamental de €185.130.

Receita e DespesaEfetiva OE 2021  Exec. 2021  Exec.% OE2020 Exec.2020 Exec. % Var. 2021

Transferéncias OF 3150000 3.450.000 100% 3150000 3964000  100% 0%
Receitas Préprias 3284000 3229112 98% 3304000 3155131 95% 2%
Propinas, {axas e mullas 3125000 3100200 93% 3.125.000  2.890.314 92% 7%
Quiras raceilas correntes 158000 128912 81% 178.000 107.985  60% 19%
De capital (indemnizagdo} 0 156,832
Receitatotal 6434000 6379112  99% 6454000 83191431 98% 1%
Despesas com o pessoal 5420000 5182066  96% 5440000 5187656  95% %
Outras despesas corentes 884.000 750.458  85% 864.000 717163  83% 5%
Despesas de capital 130.000 261458  201% 150.000 806518  538% -68%
Despesatotal  6.434.000 6193982 9% 6.454.000 6TIL337  104% 8%
Saldo orgamental 0 185.130 0 -392.206

A receita cobrada em 2021 foi maioritariamente proveniente de receitas proprias (51%), com uma
execucéo de 98% do valor previsto no OE de 2021, e um aumento de 2%, para o que confribuiu,
fundamentalmente, a cobranga de propinas.

As transferéncias do OE representaram 49% da receita tofal, situando-se praticamente ao nivel de 2020,
tendo sido aplicadas na totalidade em despesas com o pessoal. No ano anterior foram recebidas verbas
da Dirego-Geral da Educagdo no ambito dos projetos ciéncia viva na escola e requalificagdo da
biblioteca escolar, que ndo se verificaram em 2021.

Estrutura da Receita - 2021
2%

« Transferéncias OE
9% Propinas, taxas ¢ multas

a Quiras




A despesa efstiva em 2021 apresenta uma execucao de 96% e uma redugdo de 8% em comparagao
com 2020, ano em que se registaram elevadas despesas com a construgdo da cantina escolar. As
despesas com o pessoal em 2021, representaram 84% da despesa total.

Estrutura da Despesa - 2021
» Despesas com o pessoal

Qutras despesas correntes

= Despesas de capital

Importa ainda referir que ¢ impacto direto da situagfo de contingéncia associada a pandemia COVID-19
traduziu-se numa redugdo de receitas estimada em €174.031 e no aumento de despesas de €50.637,
totalizando um efeito global negativo de €224.668 na execucéo or¢amental da EPM-CELP.

O saldo orgamental apurado em 2021 {€185.130) resulta sobretudo da poupanga verificada ao nivel das
despesas com o pessoal, face a previsdo orgamental.

Saldo Orgamental
20621-2020
6714337

6.379.412
£.193.982 8319431 |

185.130

-392.206
Exec. 2024 Exer. 2020

» Receita efetiva Daspesa efetiva Saldo orgameantal

Ainda durante o ano de 2021, registaram-se recebimentos de Operagdes de Tesouraria (OT) no montante
de €50.990 e pagamentos no total de €54.451, resultando num saldo negativo de €3.461.

Assim, o Saldo da Geréncia na posse do servigo aumentou em €181.669, passando de €1.922.988, no
inicio do ano de 2021, para €2.104.657, no final do ano.




Sintese de indicadores

No quadre seguinte estdo apresentados alguns indicadores de gestdo que permitem uma analise
complementar da situagio econdmica, financeira e orgamental da EPM-CELP nos anos de 2021 e 2020,

Indicadores econémico-financeiros 201 2020
Alivo corrente/Ativo total 0,24 0,24
Contas a receberfAtivo corrante 0,10 012
Liquidez geral {Ativo comente/Passiva corrente) 5,84 546
Passive total/ative total 0,04 0,04
Liquidez imediata {Disponibilidades/Passivo cormenite) 4,79 4,27
Solvabilidade (Patrimonic liguido/Passivo) 22,86 2212
Autonomia Financeira {Palrimonio Liquide / Ativa) 096 0,96
Resultado antes de depreciacbes e gastos de financiamento 374.344 491.875
Resultado liquido do exercicio 81.051 198.135
Indicadores orgamentals
Grau de execucao orcamental da receita 99% 98%
Grau de execugéo orgamental da despesa 96% 104%
Transferéncias OE/Despesas com o pessoal 61% 61%
Transferéncias OE/Receita efefiva 49% 50%
Despesas com o pessoalDespesa comente 87% 88%
Despesas de capilal/Despesa sfetiva 4% 2%
Propinas e faxas/Receita efetiva 49% 46%
Saldo orgamental 185.130 -382 208

Os indicadores relevantes reportados no ano de 2021 evidenciam um conjunio de tendéncias que

enumeramaos.

Vi,

Vil

Manuten¢ao do grau de autonomia financeira;

Melhoria da liquidez por forga do aumento das disponibilidades;

Melhoria do grau de solvabilidade devido ao resultado liquido apurado no exercicio,
Reduggo do resultado liquido devido ao aumento dos gastos, sobretudo com o pessoal;

Redugio do peso das transferéncias do OE nas receitas totais, devido ao aumento das receitas
proprias cobradas;

Redugdo do peso das despesas de capital nas despesas fotais, dado ter sido concluida a
construgéo da cantina escolar, cujo maior volume de investimento ocorreu em 2020;

Saldo orgamental de 2021 associado a poupangas nas despesas com o pessoal face a previséo
orgamental. Em 2020 influenciado pela utilizagéio de saldos transitados para construgio da
cantina.




Consideraces finais

Vi

Vil

VL.

X

Continuar com a implementacao de estratégias para manter e equilibrar as “Disponibilidades”
em Euros;

Manter uma gestao criteriosa na {re)negociagie de novos contratos & um maior controlo dos
inventarios existentes tendentes a economia nos gastos com fornecimentos e servigos extemos.

Procurar formas de reduzir a pesada fatura energética imposta pela unica operadora existente
em Mogambique, a EDM, motivo pelo qual a EPM-CELP desenvolveu um estudo de viabilidade
para a implementagio de um Sistema de Produgéo de Energia Sustentavel, limpa e amiga do
ambiente;

Rentabilizar o capital investide, por forma a melherar ¢ seu retorno;

0O valor de propinas e a sua cobranga tém um efeito muito significativo nos resuitades, exigindo
ainda mais e melhores a¢des na procura da sua boa cobranga;

Uma quebra de receita nas propinas tem um efeito direto nos resultados finais. E fundamental
que se criem fontes de raceitas alternativas ao OE e as propinas, de forma a minimizar os riscos
de um ano menos bom;

Continuar a aposta na formagac dos seus técnicos, indo ao encentro do projeto educative e
numa perspetiva de formac&o e investigagéo, obriga a um esforgo financeiro acrescido, devido
a necessidade de recorrer, a maior parte das vezes, a formadores provenientes de Portugal,

No ambito da cooperagio com as Insfituigdes Mogambicanas e com o proprio Ministério da
Educagéo de Mogambique, s&o promovidas, durante o ano, diversas ac¢Bes de formagéo
dirigidas aos professores e técnicos mogambicanos, cujos custos com formadores & com 0
funcionamento das mesmas, s3o totalmente suportades pelo orgamento da EPM-CELP. Ainda
neste ambito, a EPM-CELP fez crescer a atribuigio de bolsas de estudo a alunos de familias
carenciadas, de nacionalidade mogambicana, bem como a intensificagio de protocolos
estabelecidos com universidades mogambicanas, para qus estudantes finalistas possam ser
recebidos nas nossas instalagiies em situacéo de estagios académicos.

A maioria dos custos associados 3 Cooperago, come 0 Programa de Apoio s Bibliotecas
Escolares e reabilitagio das mesmas ou das escolas Mocambicanas, sao suportadas pela EPM-
CELP. Os projetos de edigdo ¢ de distribuicdo de livros pelas escolas plblicas e comunitarias
do sistema de ensino de Mogambique sao também financiados peta EPM-CELP;

As Instifuigbes e Associagbes Mogambicanas, nas diversas reas, utilizam a custos reduzidos
as instalagbes da EPM-CELP para eventos de relevo, sendo a cedéncia de equipamento a titulo
gratuito;

A manutengéo do edificado, dos bens méveis e equipamentos acarreta custos avultados, apesar
das regras de manutengao preventiva que tém vindo a ser implementadas;




XIL.

X

XV

XV,

XVIIL.

\/J_ ({/ﬂff ',
Maputo, 29 de margo de 2022 o 'l""\:g,;q VWML o \/ LA

Os custos com a atividade pedagdgica sdo principalmente compostos por custos com o pessoal;

Participacao ativa em Feiras do Livro, renegociagdo com as Editoras de livros em novas
publicagdes da EPM-CELP, sempre com o objetivo de melhorar a divulgagdo e promogéo da
Lingua Portuguesa;

Na sequéncia da requalifica¢do dos espagos EPM-CELP, possibifitando melhores condicbes
para a pratica do desporto escolar (ampliagdo dos espagos desportivos e criagéo de novos
campas}, confinuar a apostar neste tipo de investimentos otimizando os proveitos com os futuros
alugueres dos mesmos espagos;

Ainda na requalificagdo dos espagos da EPM-CELP, foi concluida a construgao da cantina
escolar, que se reveste de uma importancia fundamental para a qualidade do servico prestado
a comunidade educativa e que entrara em funcionamento logo que as limitagdes associadas a
pandemia o pemitam;

A implementagao de um Sistema (plataforma) de Gestdo Global integrado, que interliga
transversalmente todos os sefores desde as dreas pedagdgica até a administrativa e financeira.
Tendo também em conta o inicio da aplicagdo do SNC-AP, a partir de 2018, esta implementagao
tem permitido obter e organizar toda a informagae a nivel Orgamental, Patrimonial e Analitica
numa Unica plataforma, e a integragdo da informacgio contabilistica relevante proveniente de
outros médulos aplicacionais a funcionar na EPM-CELP;

A Diregéo da EPM-CELP aprovou, mais uma vez, um orgamento do ASE {Acdo Social Escolar),
para fazer face a um crescendo de solicitagtes dos encamegados de educagio com maiores
dificuldades financeiras, fruto da penalizagao dos seus orgamentos devido & conjuntura
econdmica e financeira que se vive em Mogambique, agravada pela situagdo de pandemia, bem
como suportar bolsas de estude no ensino supesior mogambicano para funcionérios. De notar
também, que todo 0 orgamento do ASE é suportado por receitas proprias da EPM-CELP;

Em suma, parece-nos que a atual situagdo desta instituicdo & saudével e menos expesta a
fatores exdgenos, exigindo que se mantenha e melhore o controlo das despesas e dos
recebimentos, tendo presente a nacessidade de continuar a investir, quer nos equipamentos,
quer nos recursos humanos, ¢ que permitira melhorar o desempenho da Instituigao, contribuindo
certamente para melhor alcangar os objetivos para os quais esta foi criada,

A Comissdo Administrativa Proviséria
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Demonstragbes Financeiras

BALANCO
Valores em Euros
Rubricas Notas 21201 MM22020
ATIVO
Ative ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 7.899.238,19 7.924 836,37
Ativos intangiveis 3 9,764,93 20.093.51
Subtotal 7.809.003,12 7.944.929,88
Afivo comrente
inventarios 10 167.359,10 178.028,82
Clientes, contribuintes e utentes 18.1 216.033,68 257.556,44
Qutras contas a receber 18.1 33.906,43 3392798
Diferimentos 181 42.329,14 65.701,45
Caixa o depositos 18.1 2.104.657,07 1.922.988,13
Subiotal 2.564.285,42 2.458.201,82
Total do Ativo 10.473.288,54 10.403.131,70
FATRIMONIO LIQUIDO
Palrimdnio / Capital 231 6.309.544,00 6.309.544 00
Resultados transitados 231 1.953.847,82 1.755.712,67
Excedentes de revalorizaggo 231 1.604.789,18 1.604.789.18
Outras vaniagdes no Patriménio Liquido 231 85.041,11 85.041,11
Resuliado liguido do periode 231 81.050,92 198.135,15
Total do Patriménic Liquido 10.034.273,02 9.953.222.11
PASSIVOD
Passivo nao corrente
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente
Outras corlas a pagar 18.2 433.015.51 441.238,18
Diferimentos 8.2 0,00 867141
Subtotal 439.015.51 449.9¢9,59
Total do Passivo 439.015,51 449.909,59
Total do Patriménic Liquido e Passlvo 10.471.288,54 10.403.131,70
0 Responsavel A Comisséc Administrativa Provisoria
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Valores em Eurcs

Rendimentos e Gastos Notas 200 2020
Impostes, conribuicbes e taxas 13 3.083.246,63 2.983.493,24
Vendas 13 7473461 49.048,46
Prestagties de servigos e concessdes 13 32.766,77 24.859,40
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 3.150.000,00 3.164.000,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 232 -73.243,57 -43.623,53
Fomecimentos & servigos extemnos 233 -622.803,80 -505.068,39
Gastos com pesscal 19 | -5.178.058,54 -5.078.644,80
Outros rendimentos e ganhos 13 2261894 74.988,85
Outros gastos e perdas 234 -114.916,45 -B87.178,13
Resultado antes de depreciagdes & gastos da financiamento 374.343,59 491.875,10
Gastos / reverses de depreciagio e amoriizagdo 3e5 -293.292,67 -294.038,62
Resultado oparacional {antes de gastos de financiamento) £1.050,92 197.836,48
Jurgs e rendimentos simllares obtidos 13 0,00 268,67
Resultado antes de impostos 81.050,92 198.135,15
Impesto sobre o rendimento ¢,00 0,0¢
Resultado liquido do periodo 81.050,92 198.135,15

O Responsavel A Comissao Administrativa ProvisOria
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DEMONSTRAGAC DOS FLUXOS DE CAIXA

Valores em Eurcs
RUBRICAS NOTAS 2021 2020
Fluxos de caixa de afividades operaclonais
Recebimentos de clientes 108.224,58 95.180,90
Recebimentos de contribuintes 0,00 0,00
Recabimentos de transferéncias  subsidios correntes 3.150.000,00 3.164.000,00
Retskimentos de utentes 3.051.704,63 2.836.048,01
Pagamentos a fornecedores -1.165.806,11 -1.169.390,58
Pagamentos ao pessoal 4.618.043,73 -4632618,05
Caixa gerada pelas operagdes 525.979,37 293.220,28
Outros recebimentos/pagamentos -93.634,21 -17.795,99
Fluxoes de caixa das atividades operationais (a} 432.445,16 27542429
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis -254.715,81 -811.396.91
Afivas intangiveis 0,00 -1.069.70
Recebimentos provenientes de:
Alivos fixos tangiveis 3.939,59 156.831,59
Ativos intangiveis 0,60 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -250.776,22 -655.635,02
Fluxos de cabia das afividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Finenciamentos oblidos 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamernifos obidos 0,00 0,00
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (¢} 0,00 0,0¢
Variagdo de calxa e seus equivalentos (a + b + ¢} 181.668,94 -380.210,73
Efeitos das diferencas de cimbio -65.368,62 -8.869,58
Caixa ¢ seus squivalentes no Inicio do periodo 1.922.988,13 2.303.198,86
Caixa e seus equivalentes no fim do perivde 2.104.657,07 1.922.088,13
Conclliagao entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no nicie do periodo 1.922.988,13 2.303.198,86
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
Saldo da geréncia anterior 1.922.888,13 2.303.198,86
De execucao orgamantal 1.931.085.65 232320207
De operagies de tesouraria -8.097,52 -20.193,13
Caixa e seus equivalentes no fim do periode 2.104,657,07 1.922.988,13
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
- Variages cambials de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
Satdo para a geréncia seguinte 2,104 657,07 1.922.988,13
De sxecucBo orgamental 2.116.215,54 1.931.085,65
De operagdes de fesouraria -11.558,47 -8.097 52
O Responsavel A Comissio Administrativa Provistria
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Anexo as Demonsiragdes Financeiras

1. identificacdo da entidade, psriodo de relato e referencial contabilistico

A Escola Portuguesa de Mogambigue — Centro de Ensino e Lingua Portuguesa (EPM-CELF}), foi criada ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 241/99, de 25 de junho, na sequéncia da assinatura, em 1995, do Acordo de
Cooperagao entre a Repliblica Portuguesa e a Republica de Mogambique. A EPM-CELP é uma entidade
pablica do Estado Portugués, tutelada pelo Ministério da Educacao, e iniciou as suas atividades no ano
letivo de 1999/2000, tendo sido dotada de personalidade juridica e de autonomia cultural, pedagégica,
administrativa, financeira e pattiménio préprio.

As demonstragbes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para as Administragdes Piblicas {SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.* 192/2015, de 11
de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Pablica {NCP} relevantes para
a EPM-CELP.

Designagéo Escola Portuguesa de Mogamblque - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa
NIF 600063500

Classificagdo orgénica 131030200

Tulela Ministério da Educacao

Regime financeirs Autonomia Administrativa e Financeira

Legistagéo Dacreto-Lei n.* 241/99, de 25 de junho

Referencial contabilistico  SNCAP - Regime Integral

Em 31/12/2021 a desagregacéo de caixa e depositos era a seguinte:

Quadro 1.1. Desagregagao de caixa e depdsitos

Conta Euros
Caixa 209,17
Depésitos & ordem 2.104.447,90
Depésitos & ordemn no Tesoure 2.152.809,79
Depésitos bancarics 4 ordem -48.361,89
Total de caixa ¢ depdsitos 2.104.657,07

2. Principais politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e
erres

As principais politicas de contabilidade adotadas na elaboragio das demonstragbes financeiras sao as que
abaixo se descrevem e foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salve
quando indicado;




a)

b)

As demonstragbes financeiras foram preparadas no pressuposto da confinuidade das operagies, a
partir dos registos contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Piblicas, t8m como referéncia a data de 31/12/2021 e estio
expressas em euros;

A data do balango, os saldos em moeda estrangeira foram atualizados com base no cambio dessa
data e as diferengas cambiais dai resultantes foram reconhecidas como rendimentos ou gastos do
gxercicio;

Para conversdo em Euros dos saldos em moeda estrangeira foram utilizados os seguintes cimbios,
reportados aquela data (31/12/2021):

Ano MA22021  AMHA2020

Taxa

EURQ / MZN 72,98 92,96

EURO/USD 1,13 1,23
Variagao (Absoluta)

EURG { MZN -19.98 23,38

EURD/USD 0,10 0,11
Variagdo (Percentual)

EURGC /MZN 21% 34%

EURO/USD 8% 10%

Fonte: Banco BCI Cémbio Divisa

d)

g)

h)

Os ativos fixos tangiveis sfo mensurados ao seu custo de aquisigio ou de “avaliagdo por entidade
credenciada” quando néc foi possivel a disponibilizagdo da documentagéo importante para a sua
valorizagio (esta situacdo tornou-se especialmente relevante relativamente a bens ndo cadastrados,
ol deficientemente cadastrados pelo Estado Mogambicano e cedides a EPM-CELP), deduzido das
correspondentes depreciagdes;

As depreciagbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, numa base duodecimal,
utilizando-se, de um modo geral, as taxas de depreciacéio definidas no Classificador Complementar 2
do Plano de Contas Multidimensicnal, publicado no anexo ao Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
novembro, de forma a reintegrar o valor destes ativos ne periodo estimado da sua vida Ufil;

Os inventarios estdo valorizados a0 custo de aquisigo/produgao, sendo as saidas registadas pelo
custo médio ponderado;

As contas a pagar e a receber estao expressas pelas importancias constantes nos documentos que as
titulam, sendo que, para os valores em moeda estrangeira foi utilizado para o seu registo, o cambio da
data considerada para as respetivas operacdes;

A EPM-CELP regista os seus rendimentos e gastos na base do acréscimo, pela qual s3o reconhecidos

na medida em que sdo gerados, independentemente do momento em que sa0 pagos ou recebidos. 4{
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As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e perdas e

rendimentos e ganhos sdo registados nas ribricas “Outras contas a receber”, “Outras contas a pagar”

ou “Diferimentos”,

A responsabilidade com férias, subsidio de férias e respetivos encargos é registada como gasto do

ano em que 0 pessoal adquire o direito a0 gozo de férias. Em consequéncia, o valor das férias,

subsidios de férias e respetivos encargos vencidos e nao pagos a data do Balango foi estimado e

incluido na rubrica “Credores por acréscimos de gastos”.

3. Ativos Intangiveis

Os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos afivos intangiveis, bem como nas respetivas

amortizagBes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Quadro 3.1. Afivos intangiveis - varlagio das amortizagdes e perdas por imparidades

acumuladas
Inicia de puriodo  Final doFeriode
Pardas por PR per
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Quadro 3.2A, Ativos intangiveis - adigdes

Em 2021 néo se registaram adi¢des nos ativos intangiveis.




Guadro 3,.2B. Ativos intangiveis - diminuigdes

Em 2021 ndo se registaram diminuigbes nos ativos intangiveis.

4, Acordos de concessdo de servigos: Concedente

A EPM-CELP néo detém acordos de concessao de servigos,

5. Ativos Fixos Tangiveis

Os movimentes ocomidos na quantia escriturada dos ativos fanglivels, bem como nas respefivas
depreciactes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Quadro §.1. Afivos fixos tangivels - variacdo das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas
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Quadro 5.2, Atives fixos fangiveis - quantia escriturada e variagoes do perfodo

A € Cuiur
Temarss wracyram naluan
Wiirie & it QORI
Snlrbrrylnds
Paintmidnng Mavinoo, rtipico v clluiad
Twiros
B dhor i prishlicn o LvS0

i Sy o) R
Taarents & IRKH BRUTEY
Ficiny 4 GuTRE SRS
WnTinestiube 4
#utiaradnio hlbérieo, antieeza culural
Agrugn fin0 o COACETLRS B uni

Ovucte i vy ] M e
FAFENGE £ TROTOF RE-
Tddicios w Guisls G uthes
i maeoan hiksica
Equpamosto J¢ Inaeirie
s Mas AN RN
Equpamenio boltghas
St
Mg L g Langlinmes pem yzo

Quadro 5.2A. Ativos fixos tangiveis - adigées
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No exercicio de 2021 realizaram-se vérios investimentos, nomeadamente:

e Conclusdo da construcdo da cantina escolar;

¢ Adaptaghes no campus escolar para cumprimento das medidas impostas pelas autoridades de

salide associadas a pandemia provocada pela COVID-19;
» Equipamento informatico e multimédia;

» Infraestruturas/redes de comunicagéo.

/
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Quadro 5.2B. Ativos fixos tangiveis - diminuigdes
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6. Locagbes
No exercicio em analise na EPM-CELP existiam os confratos de locagdo operacional a seguir referidos:

Quadro 6.2. Locagdes operacionals — Locatdrio

Pagamentos ofeluatios acumulados Futures pagamendas minimos Valor presente

OCADUS Vslordo % 4 doa futuros

o li’l bt Eeriods Acumulado Entre 185 Suparira Fep—GE

2 Pap Rendas  Pap Rendaz  Até 1m0 Total minlmos
N g L - anok Sancs {5

Equip. Copla a impresséip - Broher MFC-LAG90 COW 034,44 138.32 #3444 0.00 0,00
Equip. Cigia 4 imprassdo « Ricoh MF 5001-Reprog. 563035 183208 583035 0.00 400
Equip. Coipla 2 impressio - Ricoh MP 5001-Searatiria  1.205.94 76,96 120594 0,00 0.00
Equip. Cépla & impressio « Broher HL-8180 DW 1.764,88 554,58 1.754,88 0,00 {400
Enuip. Coyla a impresséo - Ricoh WP 301 202262 1.886,82 202262 4.00 {00
Equip. Copla ¢ impregsiio - Konka Minolia C227 306400 243798 1.192,8% 3.054,00 0,0 {00
Enuip, Céipla a impresslo - Brother MFC-L8630 CDW B8 0% w0 et ] 183 170
Equip. Copha o impressio « Rlicuh MP 5001-Reprog. 555458 442583 442683 1127, 76 112776
Equip. Chpla # imprasadn - Riooh MP $001-Seastyia 1,198,058 54,81 54,81 243,24 243,44
Equip. Copia & impressin - Broter HL-6180 DW 1535,70 120 1.302.01 331,69 .80
Equip. Copla e impreasdo - Ricoh MP 31 49938 186,66 186,66 3.6 .69
Eqrip, Copia & impressao - Komica Minotia C227 3.054,00 0,00 0.00 054,00 3.054.00
TOTAL 2760831 1485113 119288 2240482 w0l 526529 5.265,20

7. Gusto de empréstimos obtidos

A EPM-CELP n&o contraiu quaisquer empréstimos.




8. Propriedades de Investimento

A EPM-CELP nao detém propriedades de investimento.

9. Imparidade de Ativos

N&o se verificam imparidades de ativos.

10. Inventéarios

Os inventarios englobam os bens adquiridos/produzidos e detidos para venda, relativos a fardamento ¢
publicagdes. Em 31/12/2021 a rubrica de Inventarios tinha a seguinte composigéo:

Quadro 10.1. Inventérios

Imparidade Quantia

Rubrica Quantia bruta acumulada recuperivel

{1) @ (3 =213}
Mercadorias 167.359,10 167.359,10
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 0
Pradutos acabados e intermédios 0
Subprodutos, desperdicics, residuos e refugos 0
Produtos e trabalhos em curso 9
TOTAL 167.359,10 0,00 167.359,10

As mercadorias existentes s&o relativas a fardamento e material didatico, que inclui as publicagbes da
EPM-CELP, para venda.

Quadro 1.2, Inventirios: Movimentos do perfodo

Mavimantas do periodo
Variagdes Reversbos  Outras Quires
Rubrica Quantia nos deperdas  redugdes  aumentos Quantia
escriturada Consumos/ Inventirios Pardas por por de de escriturada final
micial  Compras  gastes daprodugha imparikdade imparidade i inventdrios (E1=(11H{Z)HIM4)
m it @ 1] (5 {6 m {8) HEHBHTIHE
Mercadoriat 176.028,82 7I.B2620 -84.49592 167.353,10
Makérias-primes, subsididrias o de consume
Produkys acahedos & inermédios
Subprodulps, desperdicics, residucs ¢ religos
Produins e rahakos am curse
TOTAL TA.02882 7382620 -B4.49592 00 0,40 "w 1] 0,4 167.358,10
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11. Agricultura

A EPM-CELP nao detém ativos biol6gicos ou produtos agricolas.

12. Contratos de construgio

A EPM-CELP nao detém contratos de construgdo.

13. Rendimento de transa¢des com contraprestacaoe

Em 2021 e 2020, os rendimentos de transagbes com contraprestagio tém a sequinte decomposigéo:

Quadro 13.1. Rendimentos com confraprestagio

Tipo de transagdc com contraprestacao 202 2020
Taxas 3.038.498,83 2.941.211,8%
Multas e outras penalidades 44.746,70 42.281,35
Prestagao de servigos 32.765,77 24.859,40
Venda de bens 74.734,61 49,048,486
Juros 6,00 298,67
Outros 22.618,94 74.988,85
TOTAL 3.213.365,95 3.132.688,62

O rendimento de prestagdes de servicos é mensurado pelo justo valor da retribuigao recebida. O rendimento
& reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagao & data do relato.

As taxas referem-se, essencialmente, a taxas de propinas & mafriculas cobradas durante ¢ ano.

Taxas

Propinas de formag3o iniclal
Taxas de matricula & outras
Propinas de extras curriculares
TOTAL

2021 2020

279785493  2680.726,54
236.945,00 247.285,25

3.700,00 13.200,10

3.038.495,93  2.941.211,89

As vendas e prestagao de servigos tém a seguinte composigao:

Prestactes de servigos e vendas de bens
Vendas de fardamentos e artigos pessoais
Cerlidoes e declaragbes

Aghes de formacéo

Vendas de fotocdpias, impressos e publicagbes
Vendas de outro material didético
Comparticipagio na edigiio de publicagdes
Oulras vendas e prestaces de servigos
TOTAL

021 2020
56.390.84 2744500
1744650  10.33544
14.820,27 4.981,61
1166350  17.408,19
5.67298 3.539,00
500,00 951,70
998,20 666,83
107.500,38 73.907,86




Os outros rendimentos t&m a seguinte decomposigéo:

Outros rendimentos 2021 2020

Corregbes relativas a exercicios anteriores 15.874,33 3846772
Rendimentos suplementares 6.081,48 2965204
Comparticipagao em visitas de estudo 6,00 6.868,62
Cutros 663,13 0,17
TOTAL 2261894  T74.938,85

Os rendimentos suplementares sdo essencialmente respeitantes ao arrendamento de espagos e
equipamentos.

Foram reconhecidos como rendimentos de exercicios anteriores, vendas de publicagbes relativas a 2020 ¢
2019 (€4.882,90), rendimentos de propinas relativos a anos anteriores (€8.671,41), assim como, 0 excesso
da estimativa de gastos com subsidio de férias, férias e respetivos encargos relativos a 2020 (€2.320,02).

14. Rendimento de transagoes sem contraprestacéo

Quadro 14.1. Rendimentos sem contraprestagdo

Tipo de transagdo sem contraprestagdo 201 2020
Transferdncias - Diragdo-Geral do Tesouro 3.150.000,00 3.150.000,00
Transferéncias - Direcdo-Geral da Educago 14,000,00
TOTAL 3.150.000,00 3.164.000,00

O rendimento das transagbes sem contraprestagbes respeita a subsidios correntes obtidos sendo
mensurado pela quantia do aumento no ativo reconhecido pela entidade.

O valor das transferéncias refere-se a fransferéncias do Orgamento do Estado para cobertura de despesas
com o pessoal (€3.150.000,00). Em 2020 foram também registadas transferéncias recebidas através da
Diregéo-Geral da Educacdo para a aquisicho de bens e servigos no &mbite dos projetos “Rede de
Bibliotecas Escolares - Requalificar a Biblioteca” (€4.000,00) & "Clubes Ciéneia Viva na Escola”
{€10.000,00).

15. Provisdes, passivos contingsntes e ativos contingentss

Em 31/12/2021 a EPM-CELP n3o regista provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes.




16. Efeito das alteragdes nas taxas de cAmbio
Conforme referido nas alineas b} e ¢} da Nota 2, os saldos das disponibilidades em moeda estrangeira
(Metical e Délar} so convertidos para a moeda de apresentagéo (Euro) com base na taxa de cambio &

data do balango e as diferengas cambiais dai resultantes s8o reconhecidas como rendimentos ou gastos
do exercicio.

Em 2021 registaram-se diferencas de cambio desfavoréveis no montante de €65.368,62.

17. Acontecimentos apés a data de relato

Nao s@o conhecidos, a data, quaisquer acontecimentos ou factos relevantes que afetemn substancialmente
as demonstragdes financeiras a 31/12/2021.

18, instrumentos financeiros

Quadro 18.1. Ativos Financeiros

Quanfa Garhos  Reversdes do Diminulgtes Cuantia
S “?::i:“ dejesto  perdas por Perdasde  Perdas por w
Comgeas valor  imparidada  Owires Allenag3as Jusio valor imparidede Oubros
Afivos finmmceiros mansiradns 2o custs smortzada

Cliertias, conirbuintss & utsnies 257.595.4 HNEHTE NB0D6
Ouiras conkss 2 receber 392798 25 3390642
Dirimenios 65.701.45 BI2HN 42381
Caiva & deplsis 1.522.888,13 121.668.94 2.%04.657,07
TOTAL ZaITH00 0,66 &0 Lob 13.668,54 0.00 0,00 008 S401582 2,006.026,32

A EPM-CELP classifica os ativos financeiros nas rubricas de Clientes, contribuintes e utentes, Outras

contas a receber, Diferimentos e Caixa e depositos.

As dividas de Clientes, contribuintes e utentes, assim como, as Outras contas a receber, sdo registadas
pelo justo valor deduzidas de eventuais perdas por imparidade reconhecidas nas rubricas de perdas por
imparidade acumuladas, para gue as mesmas reflitam o seu valer realizavel liquido,

Dividas de alunos 3112201 311272020

Alunos clc 182.400,67 201.095,34
Dividas de cobranga duvidosa 32.080,93 44.388,3%
TOTAL 214.481,60 245.483,73

As dividas de Clientes, contribuintes e utentes, incluem as dividas de alunos, relativas a propinas do ano )}\a?ﬂ*’*‘ =
letivo em curso no final de cada exercicio, sendo as dividas de anos letivos findos, registadas como dividas ja‘(f( -




de cobranga duvidosa. A semelhanca dos anos anteriores, neste exercicio procedeu-se ao abate de
€14.045,06 de dividas até 31/12/2017, consideradas incobraveis,

As Qutras contas a receber incluem um valor de €30.565,26 associado a um processo judicial criminal em
curso, movido pela EPM-CELP contra um ex-funcionario por motivo de fraude financeira.

A EPM-CELP regista como Diferimento no ativo 0s gastos a reconhecer relativos a material de consumo
em armazém (essencialmente, material de escritorio, de informética, de manutenco e de higiene e
limpeza), cujo gasto é reconhecido & medida que que esses materiais vao sendo consumidos.

Caixa 2 depéshos 32202 HH22020

Caixa 208,17 164,22
Depésitos & ordem no Tesouro 2.152.808,79 2.192.398.94
Depdsitos a ordem fora do pals - EUR 44,329 25 65.624,36
Deposiios a ordsm fora do pais - USD B44,37 6.057,04
Depésitos & ordem fora do pais - MZN -93.535,51 -341.256,43
TOTAL 2.104.657,07 1.922.988,13

Em 31/12/2021, a EPM-CELP era fitular de nove contas bancarias & ordem, sendo uma no IGCP e as
restantes em instituigbes de crédito mogambicanas, nomeadamente, Banco Comercial e de Investimento
{BCI) e Banco Intemacional de Mogambique (Millennium BIM), constituidas em EUR, USD, MZN. A conta
no IGCP é utilizada fundamentalmente para a recegdo das transferéncias do OE e para pagamento de
parte dos salérics dos funcionarios da EPM-CELP.

Quadre 18.2. Passivos Financeiros

Quantia Aumentos Diminuicbes ~ Quantia
Rubricas j

ﬁ:i:“ Aqisiges jGu:nt:::: Outros  Liguidagdes ;:zj?a: ufros m::ua'iw

Quiros passives inancelros mensurados ao custo amortizade
Fomecedores 000 000 000
Estado e outos antes piblicos a0 000 000
Ouras confps a pagar 441.238.18 324130 437.9%.88
Dliementos 86741 867141 0,00
TOTAL 449.905,59 0,00 0,00 0,00 0,00 000 MMM 437968

As contas a pagar a fornecedores e outros credores sao registadas pelo valor nominal que é o equivalente

a0 seu justo valor,
Outras contas a pagar 31122021 311212020
Remuneragbes a liquidar 416.667,55 41540772 S—
Outras 21.329,33 25.830,46 /
TOTAL 437.956,88 441,238,718

o

A ribrica de Outras contas a pagar inclui a contrapartida dos gastos reconhecidos no préprio periodo, cuja )9—.
despesa e respetivo pagamento ird ocomer no periodo sequinte, relativos a estimativa para férias, subsidio
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de férias e respetivos encargos, tal como referido na alinea j} da Nota 2. Incompora também os valores
recebidos da Cooperagdo Portuguesa {Camdes), relativos ao ano letivo de 2021/2022 e ainda nédo
enfregues aos bolseiros.

Em 31/12/2021 a EPM-CELP néo apresenta dividas em atraso.

19, Beneficios dos empregados
Os beneficios dos empregados classificam-se em beneficios de curte prazo e s@o derivados das
remuneragies e contribuigbes para sistemas de prote¢ao social e de salde.

Os Gastos com o pessoal nos exercicios de 2021 e 2020 desagregam-se da seguinte forma:

Gastos colm o pessoal 2021 2020

Remuneragdes dos rgdos diretivos 285.948,04 294,853,07
Rememeragéio base = pessoal 244262694  2.731.076,03
Subsidios de férias e de natal - pessoal 410.759.,86 446,905,04
Suplementos de remuneracio 1.752670,32  1.324.936,62
Indemnizaghes por cessacgéo de relagao juridica 1.861,90 12.053,88
Encargos sobre remuneracies e seguros 28213582 268.820,16
TOTAL 5176.02288  5078.644.80

Os suplementos de remuneragao incluem os subsidios mensais de fixagéo de residéncia e alojamento
atribuidos aos docentes em mobilidade estatutéria {destacados), os quais constituem a dnica remuneragao
destes docentes a cargo da EPM CELP.

As indemnizagbes respeitam & remuneragdo correspondente ao periodo de férias nao gozadas e
compsensagdes pagas aos funcionarios que cessaram a relagéo juridica de emprego com a EPM-CELP em
2021.

20. Divulgacdes de partes relacionadas
Nao exister divulgages de partes relacionadas.
21. Relato por segmentos

A EPM-CELP nio efetua relato por segmentos.
22, Interesses em outras entidades

Aot WA
A EPM-CELP néo detém interesses em outras enfidades. )P(n\é ‘
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23. Outras divulgagdes

23.1. Patriménio Liquido

Ano 31M2i2021 311212020
Patrimanio 6.309,544,00 6,309.544,00
Reservas de reavaliacio 1.604,789,18 1.604.789,18
Qutras variacbes 85.041,11 85.041,11
Resuitados transitados 1.953.847.82 1.755.712,67
Resuitado liquide do exercicio 8105092 19813515
TOTAL 10.034.273,03  9.952.222,11

Em 2021 o patriménio liquide da EPM-CELP aumentou €81.050,92, devido ao resultado liquido apurado
neste exercicio.

23.2. Custo das mercadorias vendidas & das matérias consumidas

CMVMC 2021 2020

Fardamento §4.981.76  26.138.33
Material diddtico 18.261,81  17.485,20
TOTAL 73.243,57  43.623,53

Q Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas inclui o custo das mercadorias para venda,
respeitantes & aquisicio de fardamento escolar e & produgéo das publicagdes da EPM-CELP.

23.3. Fornecimentos e Servi¢cos Externos
Os gastos com fornecimentos e servigos externos tém a seguinte decomposi¢ao:

Fornecimentos & servigos externos 2021 2020

Honorérips/assisténcia técnica 158.515,14 146.718,06
Elefrividade e 4gua 60.705,38 63.653.47
Deslocaghes e estadas 56.875,03 40.991,46
Material de higiene e limpeza 43.086,15 35.650,35
Rendas e alugueres 39.010,73 18.215.40
Outros materiais de consumo 3743049 26.645,85
Segures de alunos 35.087,01 44.813,88
Comunicagio 3349949 30.098.40
Conservacao e reparagio 31.398,11 34.212.46
Material de escritrio 29.501,59 2575810
Senvigos de limpeza, higiens & conforto 15.839,04 30.251,79
Pecas e utensilios de desgaste rapide 14.757.07 8.957 50
Vigildncia e seguranca 10.189,67 10.123,48
Pessoal em regime de tarefa 8.240,93 28.299,00
Agdo social 7.20233 3.264,95
Material de educagéo cultura e recreic 6.967,25 1.556,49
Fastas e comemaragies 3.367,80 3.452,80
Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 2.623,38 331021
Agoes de formacio 940,43 11.697,74
Vigitas de estisdo 557.37 3.971,35
Outres fomsecimentos e senicos 28.901,07 23.44565
TOTAL 624.794 A6 595.068,39
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23.4. OGuiros gastos

Outros gastos 2021 2020

Diferengas de cimbio desfavoraveis 65.368,62 8.869,58
Servigos bancarios 20.573,55 19.883,93
Dividas incobravels 14.045,06 2687729
Ofertas & amostras de inventarios 7.563,05 1.267.37
Correglies relativas a anos anteriores 7.331,69 3.704,30
Perdas em inventarios 0,00 2763116
Outros 3448 4,50
TOTAL 11491645  87.176,13

Tal como referido na Nota 18.1, em 2021 procedeu-se ao abate de dividas incobréaveis de alunos, anteriores
a 20118, no montante de €14.045,086.

Os servigos bancarios respeitam, essencialmente, as comissdes cobradas pela utilizagéo dos terminais de
POS e com a producdo de cartdes de estudantes.

As Ofertas de inventario foram feitas no ambito do projeto de distribuicdo gratuita de publicagdes da
EPM-CELP pelas escolas piblicas e comunitérias do sistema de ensino de Mogambigque.

Os gastos associados a Corregdes relativas a anos anteriores referem-se, essencialmente, 4 anulagao de
faturagéo relativa a arrendamento de espagos, emitida em 2020.

23.5. Nomero de pessoal e tituiares de érgaos de gestdo

Ano 31212021 31122020
Orgaos de gestio 3 3
Pessoal docente 147 148
Pessoal ndo docente 109 Mo
TOTAL 259 261

O quadro de pessoal manteve-se estavel em 2021.

23.6. Resultado liquido do periodo

O resultado liquido do periedo apurade em 2021, no montante de €81.050,92, serd incorporado em
resultados transitados em 2022,

0 Responsével A Comisséio Administrativa Provisoria

Mapute, 29 de margo de 2022
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Demonstragdes Orcamentais

DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL EM 2021 -RESUMO

Valores em euros
FONTES DE FINANCIAMENTO
FUNDOS 1
RP ‘ RG ] ve EMPR [ vt ToTAL
Salda de gerineia antesior 1AN.08508 [ o 000 T 15230,13 2RI
Operatbes drohmantais (1] LTS w oma [y "es s oeses 03 393 07
Devolugia do salde oper. orosmerdals e as LT 000 (L] L [T
| do saldo devolwido por

et bl w. m- .mﬂ o0 oo o
Operagdios do tesou s [A] L o [T 200 -moeTaE ET T 2087

|
1ll.|cdhdeﬂua[:‘| saranass 235000000 o “ago oo famIZIS NPT
Recalta nfo sfetiva [3] e o e oo 0’ a0’ ™
Soma {a¥=(1]+[2}4{3) YT, L156.000. 00 e %08 oor Lsmsen wB242298
Rarcabl dn Oparuches de ia [B] 200 e [y e W 0.50000 5. HLA
ODasposa efetiva 15] 54288247 215000000 [ [ 280 Uy IR
Duspota nFo tiotiva (6] 000 "3 e am aso 040 060
Some [P1=(5]4[6) FoRRAT ERE T L o e LT LINMRAT LR IR Al]
Pagamuntos de Operaties de Tesourarta [€] 000 o’ 3 e saa0Te BL450TS PPRETE
Saldo par & gerinca seguinge ZIURZIS o.00 Ll L “hAsaR LADKESTOT 1522.550.03
Dperaiies orgamemntais [1] = {4]-(7] r.uuu,u: om: o0’ &80 L] LIS TIFLOBTNS
Dperagdes de tescuraria |D]={A]4B}IC] 200 0,00 ot 0.00 AVS50AT -I1550AT Rl L
Saldo glabad (2] - {5) ws12920 am’ 000 "y ™ 15,9208 -292206.42
Despesa primiria 502267808 215000000 000 [y W GImeTIE ASLSLE
Sakio comrente anamar o 000 Ly ™ TR 2t
Saklu e capital Erepry ™ 000 oo’ "e ISR AT
Sakda prieadeic P TLLL e om0 0,00 ™ Pty ~FTRLXRZ X
Receita total (1] +[2] + (3} sim01sag 245000000 ‘aoe om0’ 000 FETR T La02.0238
Despass total [5]+ [61 04190247 245000000 Ty 3 "o SIEERAT 470030

0 Responsavel A Comiss&o Administrativa Provisoria

&W» dos Seen VeSS

Maputo, 29 de margo de 2022
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Anexo s Demonstragdes Orgamentais

1. Alteragdes Orgamentais da Receita

Valores em euros
Aegestn =
Rakekas Tipe ey Frevlsiles conighim
WRE I | e oo " ¥
L]} [t} = 14 ) I L} Deifio[li-Mejy |
2 - ReoewiEs ikl N/A 0,50 2,00 080 900 .00
0011« teupotien destet NSA 0,90 2,00 .00 0,00 0,08
R.2 Inphte indineent NIA %00 200 000 .00 0,08
A2 - COnT NI BONS SEFLErsIS O BT RS0 sotlM & SubsHL. de siite NJ.; n,w GEOO !,OD | 0.9 | 0,9.
K3+ T, moleas ¢ 40tras gamabdsoes M| 292800080 20.000,00 000 000 3.45.000,00
RA- Renkmentos A8 pragredate PIM 4,000,00 0,00 »um.oo; 0,00 040
% Yrmapfmrbangs £ sebKlios (omeooes P 2.950,000,90 0,00 | 0,00 315089000
5.1 - Trmnshringies torentes rM 3.150.000,00 8,00 00| 009 315000000
R3.L3 - Adempeatess i, Pislica M 3050.000,00 2,00 000 0.0 3.150,000,00
05,503  Adiniutray e Comic - Exide PM | 215000000 000 0.00| 800 3.50.000,00
RE.2.1.3 : AGHEAINIIES Dty NA | 000 000 ml (X 400
#5.3.1.3: Seguraaia Sonal N/A 000 008 408 0,80 .00
AS.0.1.4 - AdemmiFgho Sepend NIA 000 a0 00| 0,80 8,00
"B 5 - semnisnspheiocl Ry 0,00 0,08 0,00[ (X 800
U5 L7« Corenne-y N/A G000 a0e G00 [ 0,80 0,00
WA LA Bekeas N/A 4,00 Q00 0,00 | 00D 600
7l o NI 0,00 o 000 0,00 8,00
Wl - ko 38 DK B LA [ ] 155,000,00 38.400,08 59..'!1G.N| 0,00 134,190,060
W7 - Dalrdd LGS ovit iR NSA 0.00 0,00 000 0,8 400
R ey oe Dt de Irisomnam RN [ 0,00 451008 o,nnl 9,'? 481000
o Tomtertooas < i i apen wa | 0,00 000 000, 000, 0,00
%0 1 - Trawsteracis e tapiio! NA 0,08 .00 000 0,00 0,00
BB 0.1 - Amini i e Pkl iR | o080 0,00 0,00 0,00 o.00
9.5} .t - Melrwirepi Cantrs) - TRy PLringuts N/ o.00 0.00 G.00 0,00 0,00
[ TTRER o Canteai - fhirm N/A 008 500 0,00 oho 0,00
RY.5.2.3 + Seyunisa Soaal NA 6,00 9,00 0,00 000 0,80
HO.0.1.4 - Athwmalitiagis Rl gonal N/A 000 0,00 0,00 0,00 -1 1
PR,8,1.5 « AR 4053 NIA 000 @,00 9.00 0,00/ 0,00
W T ot o ose om0 os
B9 L3~ Dakrrs ' ilfn 0,00 000 08 L 000
RPZ- s 0s e copad N/A 0,00 0,00 o08 n,ni .00
ELD - Biurteps rovedmy die pagiial NAA 0,00 000 o0 [ a.00 ¢00
RLI + Arpapupiu nbo 5 R NJA 0,00 000 °"'-"l o,ool 00
LR - Matails cum abvos by motine NIA G 000 o008 0,00 [ Y]
R Rerlia o pavmwin fnaninrg N/ [T 0,00 008 m‘ o}
B - Skt o gwssde s i « Py s orgamunti N L 0,00 1.931.08&.00 - 408 | 308 1.921 .ﬂ“&
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2. Aiteragdes Orgamenials da Despesa

Valores em euros
e et
b T | Ortagesmcist. Er— n:‘ ”;“ r Datasoes comigiten
L]} o 13 M (1.1 (L] = O+ 4] 1 = )

: 01 - Dpapmpmn, com o gt P/M §.420.000,00 ES.TI6.08 | 65.176.00 0,00 5.420,000.00
[ % By T n Par i 3.354.759,00 oA 08 4,945,00 000 335282000
 BLY - Alharton Wapienss tus Erantudes PFM 1.739,187.00 58,421,080 5K 490,00 om0 i1 108
8L Sopreca Secat P/M 125.054,00 4,341,080 4,341,060 0,00 326.054.00
: 02 - Bquhicao de bens € servgos RiM 781,900,00 §1.298.08 160,200,080 | 0.00 565.005,08
[ 103~ U & 0WId enciegos PrM 20,000.00 1.700,08 .00 000 270008
: 04 - Tranglerinclys ¢ Fusyioncorremivs NA 8,00 .0n 000 4.00 o0
R e e—— NI .00 008 08| 0,00 .00
[ .31 Atz Publom NIA 8,00 o0 o,ul a,00 08
Baaa T S S — NIR 8,00 .00 e.00 ::| o0
D112 Adinbbestr i3 Civtial « Outiat aatat 7R 0,00 o008 a.00 o.08
D41 4.3 Shiprdeiia Socin NA 800 a0 [T ] 008
41L& Ao Anglon( LT/ Y 800 a8 .00 o090
D155 Admisitracao Lece NI 8,50 8,08 e00 0.00 (Y]
Pl 2-8 v voror nda N/& 800 o.08 €00 | 0.00 o000
™1 3-Fame WA a.00 000 ¢.00/ o0 000
P.1.4- Qubrn NJA .00 n08 &00 .00 0,00

| PALT - ubras cRTRTES N/A [ T ] 000 8,00 o0
[ 1% - Duiras Doty eovmnbey P 82.100,00 S4.000,08 22,100,860 9, £4,200.08
[ D6 - Aiguiugo e Lot 6 Capna irm 130.000,00 237. 71409 105.23%,00 161.491 .00
 OF . Tiane v BALs 1 Abddie e 1D Iva o,00 808 800 8; 000
B3 - Tranberdacias da capisl NiA (11} e | [T} o.mi a00
7.1, L- Mdminiuagbes Pubikas NI 8.00 600 8.00 .00 800

[ 07001 - Sdmisterclo Citrad- Eriado Pertwents N/A 800 [ X [ 1] o000 o.00
AN~ 2 o Cont > NiA 00 8,08 00 4,00 a.00
OT1.43- Mequeania soun MNiA &0 (1] *00 *.00 i)
D3.1.5.4 - Admiveyrapio Angimat NIA 500 a0 *00 o, 00 LT

i 3.28 - dowentrsodatord jura 8.00 L2 €00 .00 a0

[ 07,02 Eomistades om steas A lotidiien NI 0,00 o,08 0,00 a.00 o,00
07,13 - Faenitias. NIA .00 0,08 00 8,00 e,00

[ p7.L8-quom NfA .00 a0 0,00 0,00 .00
[ OF - Canras desmesan de cipls’ NSA 8,00 a00 8,00 8,00 a,00
| 09 - Despess com e Fnegho: N/A 8,00 o8 | 500 8,00 LE
. v oA 0.00 .08 | 600 .09 8,00

S




3. Alteracdes ao Plano Plurianual de Investimento

A EPM-CELP n3o elabora o plano plurianual de investimentos.

4. Operacdes de Tesovraria

Valores em ewros
Chdips Comtas Saldbe [beisl Rt Pag 3 Saldo final
07.2.1/0%.2.1 + hecehi { pog st Sgia o fundos [Ty a0 0,00 "o
DF.1.2.0,1J0%72.2. 1.1 - Aptaceulas Locais 000 0.08 o.ui .00
07.4.2.1.2/07.2.2.1.2 - Enticade Contabilnica Estades .00 [ o.ul [ 1)
ONLA03H2.2.0.0.3 - Repido Autdnoma Anpres 8,00, 0.0% .00 «o
17.3.2.1.4 /D11 14 - PogiTor Autonoma Madeira L2 0,08 0,08 Lt
07.2.2.0.5 /901115 - Dutras ontidades beneficiro: 8,00 000 4,00 o.08
021 £2/07 2.2.2 - Recesta nido Fisca) a.nn% o0 0,08 [ 7]
07.1.3 } 07.1.3 - Conttituigho & reforgafamsaluche i CAuGies e garantis 0.00 a.00 0,00 0,00
£2.1.510.).4 » LabrangafEntrega de P o 00 0,60 ['F [ 1]
O7.L5 /07,25 + RRCACHO/Pestitan 96 receilas proorun ~ duplo cabimentp 0.00. o000 0,08 008
0716 4 07.7.6 - Retenpies - Trammicia parn o SNC-AF 0,00 &80 098 0,00
L2094 - Dty recetasideIpesas to oporagles (esgurana BT EF 2098081 S4AS0.76 | 155847 |
[2 207 Jode ties g ta i recena Oetamental 000 [T ) 0,60 .00

45




o wese 000 WERT RRHNL g Hsnly 905uEY B L DOMOYE OFVY i MR - KIS SR sobpur Spogdendy 1SHEDL RN LET RS R
w [ L] [0 ] 1TART aaag sy 00T wWNG NI 000NZ VR _E.ESEGW i Nty sobuss op ogianiy 195EROLE ARERIER WAL O]
1] sk o oy, [t AT~ auig asly USEYE Wz ik oo 12 RLEL rade3 oedesneg - solyams wpeEnd sofjues 9p opdenby eI ARG A ORBLD B BT
we wWsE 0D BRESS 12TRE a0 sty o ssupl T MHIR L3RR By Bueon] - riAng Dpmsaly soduues 6 gdemby SRRRICH SIS R B
we, ST w00 EUSE 12T ] sanfy (0RE Y b L - S )4 12025000 R e Ui - SOl ABS RpEsaY Soduoe ep opiery SGLIEGI0L ] R} P g 0Bo0r
1) ®WILY WY ®HILE o R w0264 1Y | EIMY WY RN L ARy 030138 3p GRUETDY AP B 3AGINNs # ol -
00 whees @ AT 1A oRu S5y 0T TY wEl WY Ny SO D IR ey - SN PTG 2o op oIy OG0 161 IO OB SUNAST| AL RN
w0 weE @ wre \IEAEL g oty O 2611 wRlL Wt WS LD PN ¥ AU b oy Isi00r . m 511._
1] i 0 0000 IZERIAR o aly o0IES Y aEp 00 b 1ZRAD AT schams ap OpeSFbY QL95LI90S ) TR D SN - T +

we miea g 1> \ZOERINZ k) g VIS H el ore e RN urmg $305 Scdims 0p opirby HESLINNG w0 "opleungu o9 SWSS -2y + s.._
e i1k ik an DeT00Z 120E2LNT RN Y 00LES H et | WONT  MTONE RUEZND M eaoly emtyums o optrarbyy pusLins ] SRR W Sl - 2y + b
w'e W0 @0 W0E \20ERL N2 o aenhy D0'MS Y we WNT e RIEZND L PEF e L] e nae o aplremtiby 01611905 B " IRULORY O SEWMSIS - T + |
wig R Wi W56 [k LTl cract ey 006 ey WEE W AT oyiwlnm) w9 seiang i op oty GHERLIL s un|
Wi 50T o BIT A tE) aang Ay 0T WD HRE WD DN TG W SR sciums p oy GHERLE) AN U
0o L W L 10EmAT Qg Rely 41T okl KNSR RS [T EOFIUOITY SOROIP CRUFSEEY 5031 9 opSIbY (Z5R00005 qndeyy o My oo
1] oLty wy EFEL CROTI00 aun ey 150 weL UYL R R ORI 508 BN UREEEY 5ol s op cpStsbry (ZO0005 AR O KA FKOH
W UL wra Wy WA NG PRSI0 D0 S WIAUE HRLTIE OIS (RIGOR0 P v W oplan)  sound Sa0 o R 0501 00T 1 Bumeubug mog
wy wEEE W SR VBT ey 00 {51 H wEl SOESWE SUROB Mg sﬁm..._?m ol op PRy 1IN Y5 koG o e - OB
wo WS 007 DO LR ey il 00SEH TR wel  000¥SH  DODDWS) 1A A bt o EHETDY CLLZHG 5 RN - XTRNg
00 106l W WeIe IR A AT 00O VY avlL UrYE  DNTRE R Popptiyy 4p ety - sga ﬁs_n_ SoHAS 0P EIBIDY IRNEETE) BUENG 9507 NG
L] et o 25 IZEEAE cesq Al 07a by wrl WL WL FIEEML A WD AR wnet o oty TOLEROODY 1 b3
woe 5%l L i [F b ] theag o0y 00'1E L T 1) SEBEr T pTALY ¥ U300 25 URIRIRDS op MYy 00 9P R EORIOP 9L VI0 ] wor g myhg
w0 T wi A RELHN aasg iy 0991 oy bz NIl TR 553019 6100 35 OURINGS 2p BN 50 9 O3] EOPRNOP SO LR vy g
wo T WY L) ROEROM ous ANy WIS L1 [Ty L2l e T 2 000 90 (el op oy 5 o 03E30T BOMTIOF T B W Tl
e W 0% L3 IR T Ay DTG LU Y. [T wErTani ¢ ek op oumedebs s sy ) o 0BT MDD HTIRF #56y THing
g BT wy [317) R0 e ey (0962w L TR 1 32 LEZRING ORvEARRLL © WKk 6 QRRURINDS o) Sainny S0 9 0T GONEI0P P e k]
wo wis 0o nw WRAD e Sy 00 1EACR LT - WV GRLIRONY oursdLl @ erp op queweinke w swlnny VR 55 ORI HU BN ‘0% Ting
we W ' e VIGO0 oma Wy 0041 weL o sEt sl VR opsERdL! S BNk 6 CRRUBINDS W RRlnny R B ORI SR S50 ¥ BTG
we B wh St iind =T g dsnly 0'ZE6 we LA 3-8 foar-d =it opsadu 8 ariyo @p Queusdnbe s Snny 9q 9p 0glE ARty S50 B a4 vERg
mi Wy o0 Ry FROEA oy sy 006 aRL S BSEES L= AR & b 3p quawRdnbe op Sninyy 00 6P OEEDT] SOEEIOP S1100 55 9064 g
1] =gz WY [ %231 CRAESO oy @l 00 TSETH aRL o NES  SWRE [ -] agbei & 6100 3D CHeLRIte e ey PR 9P OPIROTY SO0 410G 9P %Ed Hing
w'e o7y 0y R \2THONLE oy ey {0064 oEL NS RS 20N SAURY S0ensey ey - 640G RS s.__zss.iﬁ?g I gl e B0
w'o DR wt w WRROE oweag inly 0GP o | WENS WY QTG SNRLNH SO T - SIS KUESNG oA 50 OEAEY CEDLIGLE RN ST 00
Wi onios L 53 AL g Ay 00T LI 1 L AR AR GRS sbiyams ofi oederby ORSI0NG N ammng : £
wio RS L] 4 R aeng) asily 9062 wel ERAT e0Re 1ZRAHD o cotmauep o 0Rr 0 _._s..#. cobyames 40 oghamby ZREIDI0F anbypbory 3p oSEAXE OAURY - MDD
it 1519 wi 51 [t 58..5 iR e oy [T11-] 15150 VRROH 45 30D > ot > RS .Sa.s Bob| e 4 oy ZGRHTO0F onbrumion 83.13 oRlaY -2UDD
wo w0 W RS 0 Qanly (06 vy meemn ! OVREER K 2RI S IR 6 09 OgSENDY SHNGI0F o ‘g sqosty § 08
we RS Wy s NI e Ay (000 Wy NONY KW 1200 ORI Q) - SO NP e 60 AAENRY CHLSPRLL RHOr SET] $pEg
e Pr:s [y s ITEEL e @l 100 Y s OF0T 00000 120G 340 seljneg penal st op cedenlvy LggsaTmYL 9400 SnBIpay Yy
oo woer.  we Lauids VZRKOKT ) @Ay 0006 Yy wSUOL T 000N 12000 Proeded opbeonp - SRS Spsal sadjnms o SaNDY IUERTL D) R 4 WG RALY
Wi DI WG TS EELIE e amiy (0w Ty ol FUNH PR REHND Uikt o g HEnEy EIROL00F Y ool
WU HRUSU RN L feonnpl L PR R g apley od)

TN TONMERI)  SOMRABDILN  SONRORIL hﬂ“m.__‘ P, ogieend op oYU 0P OmBLg oed  opupp
ARG st o wwiEbel  cqipioond 248 speping
e poymd g aind i L]

S0)eNU0) Sop ogdenjig - eAljensLlwpy oedejeauod L'g

BA|IRJIS|UIWDY ordejRlIUOS G



— >
y _uén,m ) -
’ K
we
ow
e ; 0 Qo

H e 12024
o0 i) e o 33«_._3. P SN 00'L8FHP
s o e A, E WL wen?

oY) B ! P [ ¢ wne Ns
oy por o oW rsinis g 2y 7Lz Bl S0NT LT s§§ WINPT ] Wi S 52 gy ey
we e ’ wwz ang ey wsmaT i W  wa v 9 ooty v sp ssdguoo se wco cpoce
SLE 06 LR : aEl \ZRERENA WK PO CRELLIGM ) PP YA e
we : WU et iy 0O Bl 6% - ol o9 ot '
= L] GROEENAE X L oy R mn [ eai e A1 iy
206 ; d wiaL : o yinly O omKEIz OO T my ~ situasg 3p ofdierhiy wnsepop
- WHEEE e = 1T g ' oy T 3,01 AL vy CLEZ00000 )
Eay oy wwsz .msﬁ T ant b £ 773 s = W e TR W S e SIS 3p WP CLETI00N wburlop o)
g g awly 00105 SEme e e JHYM ceyacg o9 oSy PISRGO0IN .
we e g 0N 1 L os : 120310 SEYHII s o TS PRSI whgueion
o g rdy 00951 3 WINZ T it S...._E!E o o L e o gty pOSIOG S DAL
we zer V2R g awly Bl SR RINT 2D iy Fime sy ip opnby shezzce s._.”uas.&.
WHE e . LN [elwit) : - 3
< L] I oy meer r w mza.sa___ ez _vs!m
woe —_— IERINE e by 002N e LR hes nass i oEutatn _sﬁgs g adas.. !.53»
'y @ ey T . e~ sofog s g b sopeto
) BT e 14202 99 by SE250000H Py g ey
wo i g angasrly orEorT ey e
0o . o) : T ST - oanie g L] 4
LY 19 hiuer
W ’ LARROST wim (22RO  oxanby $E8G0000
o - auag anndy O eEyHe fopten} aoeoeg oamepoy A {oglan
ws — omy WS WS -onlfeg s e .
ey RN v ety Ve A S —
WS ore - Were omp opme o) b - o s e __..ﬁ...i_ik:!i!l.un.

v WIZTHTZ L A TTOREN 1525 39 SRS PEECOO00 ¥ Iy ) expenilng
w0 proens e o] el 40500 ol (o) o] STee 4 SEUGETY - arbag - - ol B | fodan)
00 i ez R WRR W R o s op DY 00000 ’ { xpenlng

@R 00 — ' . wsn ] Mt ossd DY - DBag - SEpy ) IS - [ R Y ]
= wor, oo ' L Aot aefy ooy o {mvpan) rprw ? fmee3- 3
ani e o N " e . )1 g seaptyy - anBag s en AR (Y1 - SOy EUOEHLNY LoLE ]
) oo £ W A e W we e i vy

: YO : e o : sgug : (SR} CURREL 49 STUATY ® b SR
il welst W ey ek a0 Ay 00 ek T WwuE 0T IR * -ontas safines wp oelarty 2
9 e e a0 B s LRt wws e - ons oo SR T —_———

; A )] eas o wmg fakad 181 Lk T o -

o ws o s R e C- T W ersec o i v ey oy
s o e P g G RMy 000 - wegr  muee : [P E——  eaeR ogless) exRsOnncr e
oo S RS o AT (05 Lz ; ] e . = s ap ; soduy

; Wensl ' IzmesvEk L2 W oE WHER VRN L FL T ) cirdesniby CRIESE00N
o0 o wen vy a0 Aeedyt 0268 - WM WA ONTENN WL D UARSHINDR by - ARG PRSI whiA 9 CSIDY SE0GEIO A o nas - wbgpeio) eamL
P . - e ; e vl o0 L wh _ o Eeowg espmisNN . Betyhns o gl s R Sy
s_ el 519E Pt ——— BT onl G % YA ’ e sy - TG Hpemy 0 DY OOl ] i

L} ] o IS ., = 2 ._!t.. WIHER any Rt FYs STy AR 9 1A 0 o - T3 . ...o. =]
oo EE /060 % s ey o L wwen wwn o ap ogdering T3 R ¢ R
£ , et P o S 1 Pras et BOOPPLICEN TERANG » LY G0 v 73+ Wk

aus b B it @I G 00T . e WRST  LRESH St sl ocang o oY LtegEIOH = possathf) 09 - cpmng
e v il - sty BRTY L wwer e RSN 51005 0p cE3SY 110N v bqurion
ot 3 2% e : ey RN et mdetenaay - Hwoor LrsaL, TR,
) e w5 an ey o1z 2 W e . e - a3 oty . ¥ wrd.
L Lo o 1EEAAE a1l 06 IR Wl @ —— Lol R S wéiirs L2 L eed
w0 e o RO el 00 HE T any . 2988 wRE 1 BHORNLO) s DY 41195 &
e = i prome - 0 ke 0ELH i WEIT ST TR senlg caplingnuio whines B Y LR fm!az
LT waes w0 o T S TR T 13 e e Bod{As 0 COMUY LGSR M.m.oi.. aa_voui__lo"
w0 S YZ02NORE y oWt mya o mngm Aiaves oy oty LGB [EIML) v§ SR ataqueing
wo e s s ged vk o b ey 103 P DY VISR (taom)ve vmoatrion
saeund "o "y Al el o AL e e I o : "
L N Y N ; A o o 98D B ARITTY - MANES DpRsieg s i {[1330) ¥5 2pw) wbquetn
Jmdgmi  wEmL e smeen o s CosL — ez Lmmewa Biog 0t oo oo, SR Gy 2 N
s it S e R e st unss S mapsm0 S
. - S cxtemcnry TEDBOM womig &..ui megowe weg G - IR KpE E_Hai.af s b pluy i
__si opeysad ou cysuebe ) pbembed U0 4 opREA o P ORI LSRG PRErTp——
o opupderq L s
B L]
oenuag 24
weon3

{ryu09) seyenuo U
o9 sop ogdeniig - eaneasIulWpy ozdviviiuc)
! 2 1y



5.2, Contratagéo Administrativa -~ Adjudicacéo por tipo de procedimento

Adjudicacho por tipo da procedimenta
Concurso publice Concurse limitado mcodinwnlo do Didlogo B Ajucte direto Total
pus prévis golag
Tipa de contrats Nomero Namere Himere Rimere

da Prego de Prago de Prago da Prage  Nomerods  Prego  Mimero de

tratual iratas contratual contratusl  contratos Valor

" @ 6 0 ® ® " ® (10} i) 2
Empreitada de obras plblicas
Bquisiclio de sendgos A6 476748 61 46 476.74861
Locagdo ou aquisicie de bens movels 5 1288768 6§ 1288768
Concassao de obeas piblicas
Concessio de sendgos plblicos
Sociedade
Cutros

6. Transferéncias e subsidios
6.1. Transferéncias e subsidlos concedidos

A EPM-CELF nao realizou transferéncias nem concedeu subsidios durante ¢ ano de 2021.

6.2. Transferéncias e subsidios recebidos

Durante ¢ ano de 2021, a EPM-CELP recebeu transferéncias correntes do OE, através da
Diregio-Geral do Crgamento (DGO}, no montante de €3.150.000,00, para a cobertura de despesas com
0 pessoal.

O Responsavel A Comissao Administrativa Provisdria
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