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Introducéo

A Escola Portuguesa de Mogambigue - Centro de Ensing e Lingua Portuguesa (EPM-CELP) surge na
sequéncia do Acordo de Cooperagdo, assinado entre a Replblica Portuguesa & a Repiblica de Mocambigue,
em 28 de Julho de 1995, no qual se afirma a vantade dos dois Estados em reunirem condictes para a criagan
de um instrumento de cooperagdo nos daminios da Educagao, do Ensine e da Difusio da Lingua Portuguesa,
contribuindo para a manutengdo e aprofundamento de lacos culturais & favorecends a presenca de técnicos
portugueses na coaperagio empresarial em Mogambigus, nos termos do decrato n° 25198, de 7 de Setembro.
Esta estrutura educativa & tutelada pelos Mimisterios dos Negocios Estrangeiros e da Educacao & Ciéncia de
Portugal, criada pelo Decreto-lef n® 241/99, de 25 de Junho, alterado pelos Decreto-Lei n° 47,2009, de 23 de
Fevereiro & Decrefo-Lej n.” 211/2015 de 29 de setembrs. Sendo um dos ohjetivos deste ultimo Decreto-Lei,
projetar a EPM-CELP para uma nova geragao de escolas portuguesas no estrangeiro, reforcando a qualidade
da sua afirmagao nos paises de implantagio, melhoria dos resultados dos alunos e ainda a consagracan da
possibilidade de criagio de polos da EPM-CELP em territrio mogambicano & o aprofundamento da
autonomia da EPM-CELP, Em suma, um grande enfoque na qualidade do servico plblico de educacso, da
lingua e cultura portuguesas em mogambique e a melhoria dos resultados escolares.

A EPIM-CELP & uma Escola da rede de escolas plblicas portuguesas integrada, contendo todos os niveis
de educacdo e ensino ndo superior, com cerca de 1800 alunos e dotada de auto nomia administrativa,
financeira e pedagogica.

Apresenta, igualmente, um Centro de Formagao, responsavel pelo processo de formagdo de pessoal
docente ¢ néo docente desta insfituicao e da comunidade rmogambicana, desenvolvendo ainda programas,
ad nivel da cooperagao, que visam difundir a lingua e a cultura partuguesas & por um Centro de Recursos
Educativos responsavel pelo suporte logistico das atividades desenvolvidas na Instituicia.
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Sumario Executivo

A EPM - CELP aprasentou no final do ana civil de 2012, um resultado operacional positivo, resultante da sua
atividade principal. Face a forte exposicio dos ativos financeiros da EPM-CELP as variacies cambiais
ocorridas no ano de 2015 e & desvalorizagao exponencial do metical face ao eurp, os custos financeiros
vieram penalizar fortemente o desempenhe final, sendo este o principal motive para o resultado liquido
negativo do exercicic. Seguem-se alguns comentarios introdutorios a este relatério, que procuram integrar o

leitor em algumas particularidades gue consubstanciam resuttado final agui apresentada:

»  Os“Proveitos Operacionais’ subiram em virtude do aumento do ndmero de alunos e das prestagoes
e sarvicos,

s O "Custos Operacionais” associados & atividade principal cresceram, em linha com a subida dos
encargos com pessoal,

s 0% “Resuttados Financeiros” foram negativos, devido ao forte impacto das desvalorizagoes
cambiais, em conseguéncia da degradago do cambio MZM/EUr durante o ano de 2013;

+ As‘disponibilidades” mantiveram-se em niveis préximos do ano anterior;

Face a0s resultades obtidos, deve manter-s a politica de controlo sobre as Despesas @ ofimizar o processo
de cobranga de propinas e de outros senvigos,

Continuar cam a implementagéo de estratégias para eguilibrar as "Disponibilidades” em Euros;

Rentabilizar melhor o capital investido, mantendo um servico de qualidade e melhorando s condighes socials
dos recursos humanos;

Por (ttimo, sabendo que uma quebra de receita nas propinas ou a diminuicéo das transferéncias do OE tém
um efeito direto nos resultados finais, & fundamental que se criem fontes de receitas alternativas e se otimize
as existentes. de forma a minimizar os riscos da nossa exposicio em demasia a dependéncia direta do
Estado.




Fundamentos de apresentacao

As demonstragdes financeiras da EPIM-CELP apresentadas neste relatorio foram preparadas tendo como
referéncia a data de 31 de Dezembro de 2015, Nelas sdo ilustrados os resultados de todas as operaciies
realizadas de forma transparente da situagao financeira da Instituicdo na pericdo em referéncia,
Ce sequida apresentamos os pressupostos a ter em conta na analise do presente relatonio;
a. O contelide das demonstracdes financeiras do presents relatdrio, bem como das notas a elas
respeftantes, tem sempre em conta o periodo homdlogo anterior:
b. Relativamente &s aquisicdes do referide periodo, contabilizam-se aos respefivos custos de
aquisicdo;
¢. Paraavalorizacao dos bens inventariados, foram salvaguardados os sequintes principios:

L “Custo de aquisicae”, nas aquisicdes de bens e servigos,

. “Avaliagdo por entidades credenciadas”, quando néo fof possivel a disponibilizacas da
documentacdo importante para a sua valorizagdo {esta situacdo tornou-se
especialmente relevante a proposito de bens ndo cadastrados, ou deficientemente
cadasfrados, pelo Estado Mogambicano e cedidos & EFN-CELF)

iil. A inventariago foi desenvolvida, no que se refere & catalogacao final, respeitando o
disposto no CIBE — Cadastre e Inventario dos Bens do Estado:

iv. A amortizacio dos bens Inventariados em 31.12.2015 baseou-se no método de

amertizagée das quotas constanies, com base nas taxas maximas previstas na lei, O
mesmo método, mas em regime de duadécimas, foi aplicado as aquisicies verificadas
no presents exercicio;
d.  As existéncias foram valorizadas ao custo de aguisicao:
€. No caso das dividas de e a Terceiros, os valores estio eXpressos pelas importancias constantes
nos documentos que os titulam, sendo que, para os valores em moeda estrangeira foram utilizados para
0S Seus registos, o cambio da data considerada para as respetivas operagies:
f. As disponibilidades s&o expressas pelos seus valores faciais {em caixa) ou escriturais {em
depdsitos);
g. A datado balano, os saldos em moeda estrangeira faram atualizados com base no cémbio dessa

data & as diferencas cambiais dai resultantes foram reconhecidas como perdas ou ganhos do exercicio;
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k. Para conversao em Euros dos saldos em moeda estrangeira foram utilizados os seguintes cambias,
repartados aguela data {31-12-2015):

Ana 2015 2014 2013 22
Taxa
ELRC 1ZH addr 4054 i B 46,92

EURD FUED 11 1,21 137 1,24

Variagao (Absaluta)

EURG f MZN 1333 L77 4.3 2

EJRD ! UsD -0,1 <118 013 SIS
Variagdo (Percantual)

ELRD { MEN 3% -F 12% 570%

EURD FUSD 2% -12% 10% -3 50%

Note-se que, em 2015, o metical sofreu uma desvalorizagéo sem precedentes nos lltimes anos relativamente
a0 eurs. A nivel de conjuntura econdmica e financeira em Mogambique o ano de 2015 foi totalmente atipico,
afetando todos os intervenientes econdmicos nela a operar, a EPM-CELP nao foi exce¢do. Segundo o
Boletim blensal de Conjuntura do Banco de Mogambigue de Dezembro de 2072

I, Inflagdo mensal de 5,77% na Cidade de Maputo, em Dezembra de 2015, elevando a anual para
11,10% & a média anual para 2,38%;
Il. Deterioraggo da confianga empresarial em Novembro, refletindo a avaliagso negativa da maiona
dos empresérios em relagao as perspetivas de procura e de empreqo;
I, Apreciacdo mensal do MZN em Dezembro: 18,85% face ao USD, 14,30 % face a0 EUR 2 23 40%
face ao ZAR, reduzindo as perdas anuais face aquelas moedas para 42,25%, 27.66% e 5,88%,

respetivamente.
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Demonstragbes Financeiras

Balancgo

Walores em Euros

Ang

2015 2014 213 2012

Meias imchifzados liquicas (4)

77442228 TE3044354 TEL120300 7.85874000

Existéncigs (3)

2495045 24086753 08BS5L00 27270200

Dividas de terceiras (212 + 218 « 25)

MT52247 18203376 636113 7204300

DisponibiTdades (1)

28750831 2634.58550 2.1-85.539_.&3 1.E47, 157 00

TOTAL DO ACTIVO LIQUIDO 10822.103,52 10897.630,63 10.402.727,19 10.064.647,00
Wzlores em Eurcs
Ano Contas 2015 2014 2013
Alurios cic 312 MBA90T0 5186808  48.314.86
Clientes, A'unes e Utentes de Cobrangs Duvidosa i 23 12045578 12007725 a0
Outros Devadares - o 37458 8742 1104835
TOTAL 75247 19200376 50.36119
Yalores em Euros
— — — —
FUNDOS PROPRICS E PASSIVO p— - e S e
Funco Pairmonial . o 5  p7EB3BA00  @7SE2SED0
Resul.tadn Exarcica o & N . .--4%:?;132.% 31 Q?1ECI
Dividas aterceiros. o (279 +24+753 + 2688 18400800 306.352,00
Proveitos Diferidos " Il s -

TOTAL FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

1040272700 10.064.647,00

7
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Wakares am Surcs

Ano Notas 015 2014
FUNDOS PROPRIOS
Patimni 61 E30954400  5.308544 00

1E04.TER S 1804738 R

Reserves de Reavaliagio &
Reservas 57 TORTES 8785755
' 900229073 800229073
Resuliados Trarsitados 69 255210820 215827581
Resutaco Liquido do Exercicla. a8 ATSMETT 58382759
Total - 237679743 2.552.403,20
PASSIVO -
Frmrs-ﬁas para RLSED!S @ E“‘IGEI‘EGS 29- o0 _ Q.60
Dmdas a Terceirns a Medm e- Longn Prazo :
Dwu::.;s a TE"GEIFDS a CL..["" Praz-:u B
Adlartarantas ce cluar'tes alunos g utentes 219 162.:;46.&2 122.544,:33: :
Eswado 2 Curgs Entes ?Lnlmns 25 15.415,E-QI 17778, 25
Outros Credores % C1a4e146 1098988
Total 196.867,67 15129058
Acréscimas. e Diferimentos .
Acréscimos de Custos 573 .00 0 a0
Proveits Seridos 27 B MTAT 16104634

Tnl:a!

226147 45 18“ Elvﬁﬂ 4

TOTAL FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

10.622.103,52 10, BS‘? EEEI &3

b‘ﬁ\,"r;.r:'_,-

Aok

#



DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS POR NATUREZA

Valoss e Euros

Ano i  Notas 215 2014 W a2
PROVETOS EGANHOS 5
Vendas e presiasties de senicos (71 QE-._3¢5,49 11E.186.34 1295&:30 113.533.00
Impcstos & texas ' (720 270044937 250881761 239826500 200051800
Proveitos suplementares _ (72 ABA4EGE  GOTEASS 63000 4547600
Transferérias e subsdios comentes (74) 250000000 2313800 232645200 220385700
Qulros proveitos @ garhos ooerecionals (75 9EY 1MEAT 753500 12400
Proweitos @ ganhos finanosios {8 S49080 17257156 1415400 22287500
Proveitos e ganaos extraordinaros ) 07084 BOLT  T8ET0 4871900
TOTAL DOS PROVEITOS E GANHOS SAITEI4TY 52710128 512275300 450520200
Walones em Eurcs
Ane _ Contas ms 214 2013 2012
CUSTOS E PERDAS ' o
Custos de mMeios citeulantes meterils. (B0 17063583 21270091 16427400 18230100
Fornegimentos e servigos extarnos (62)  B1218545 SOTEOTTE  SIT51300  A43.840.00
Custos com o pessodl (B4 397603002 365513083 345343600 325141400
Custos & gerdas aparacionais (85] 0,00 1706 BATIO0 4455600
Amortizagtes do exercicio (B 53395 W08 BE91500  FT4TAI0
Custos e pardas financeiras (58 GIBS0TS0 4739639 20041900  756.001.00
Custos ¢ perdas extaordingries (B8 7TEBT2 183347 174100 738,00
‘TOTAL DOS CUSTOS E PERDAS  BH1290065 L8RM3EE ATINSTIO0 4E3BATIN
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO = AT530577  3BIELEY 41218200 5197400
Ano 2015 2014 2013 2012
Nimera de alunos B2 i) 1584 1464

O resultado liquide apresentado deve ser mehor analisado, tendo em conta a grande instabilidade
econamica e financeira em Mogambigue no ano dg 2015, fator externo & ndo confrolavel pelos agentes

econamicos Iacais:

| Resultada liquido negativo;
Il Aumento das transferéncias do orgamente geral do estado em 7,11%:

. Aumento das propinas amecadadas, principal fonte de receita propria em 7,71%:

Dliy( i
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Diminuic8o nas vendas e prestagtes de servicos em 24,18%;
Aumento dos custos com pessoal em 8,78%, associado ao crescimento da populagao escolar,

Aumento dos custos associados a fornecimento e servigos externos em 2,41%;
Diminuicao dos proveitos e ganhos financeires em 62,38%,;
Aumento dos Custos e perdas financeiras em 125586 %, decorrente das diferencas de cambio

desfavaravais.
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Notas as Demonstragdes Financeiras

Mota 1 - Meios imobilizados (4)

0s meios imotilizados estao demonstrados pelo valor de aquisicao e deduzide as amortizaghes acumuladas.

As amortizagles dos meios imobilizados foram calculadas segunde o métode das quotas constantes, por

aplicagao das taxas definidas pela portaria n? 71/2000, de forma a reintegrar o valor dos bens dentro do
periodo de vida economica (il esperada.

cantas

Valores 2 ELras

CustolAguisican 2015
- Salda inicia! .ﬁ.u"g-i.;es Abates Transf, | Regul, Salde dnal
Terienos & recursos nefurais (421) 517.554,29 .00 am e7hse
Eﬁc:ms g outras consrucies 4z T.%E.DE&.M TEAT2.05 .00 B.Eﬂé.#ﬁﬁ.&ﬁ-
Equiperertoe material nésion (423 188026757 2183151 909 160797848
Equipamento de transpore. (424) 76.0¢5,06 0.0 000 7904308
Feramentas e atensiios s sc7e2s  ceess 000 8257933
Equipamento adnistratie (435) 152655012 10843440 000 153498452
Cutras im;u.bil:'zau;ﬁes compéeas (429 398, 728,23 4E.43|I.J.,.58 0,00 44C.758,81
mobiizagiesemeurss (a4 5727452 17091456 ) 23135086  296.935,62
liquide 1200038210 42186345 0,00 231.350,86 13.099.604,59
‘alores em Euros
_Arl;ofﬁzav;ées acumuladas Contas 2015
s Saldo insiz ddiches Abates Tfangf Fegul,  Salds finzl
-‘I‘Ern::ncus £ recursns naturais (3,00 [ 0,0 0,30
Edificios e oulras oonstrucdes (4822,  1993.90583 171.735.94 2165.381,50
Eeuipaments & material bdsico (4823 12957577 BLETROE ‘ 36133505
Equipamento de ransparte (182¢) 5654727 218852 s
Ferramenias e ulensilizs {4825} 57.600.08 3.55:3.-!35 7115394
Equipamenio administrativo (4825 1 434911_? EEEEDES - 1.503.771,35
Quitras imobilizaghes serpdrees (4825)  CSIWAT  BLMESS 254.385,04
Imdbiizactes am coreo 0aC 0,00 0,00 0,00 0,90
Amortizagdes 507883846 34633385 000 000 542527241




Mo exercicio de 2015 realizaram-se varias obras/ projetos de melhoramentos, nomeadamente: [solamento

do telhado no Pavilhéa Gimnodesportivo, Melhoria da drenagem da escola, Parques infantis - Reparacio do

pisa, Pré - Aquisicio de protecdn para as portas, Aquisiclo de 2 mesas de matragquithos, Polo Matola -

Honorarios de consufforia, Pré - Reparagéo dos brinquedos montados, Piscina - Substifuicdo dos

separadares, Substituico e reparacao dos ares condicionados & existentes e aquisicdo de novos, melhoria

da Vedacao do Parque de estacionamento, remodelagao des espagos por forma a permitir 2 simultaneidade

de visitas de estude ac Planstario & exposicdo “Cigncia no dia-a-dia", bem como da criaglo de uma nova

sala Audicvisual de apoio a estas exposices.

Mota 2 - Existéncias (3}

Valares am Eurcs

Ang

Anmazém (uniforms escolary [22104)

Ecocnomato (322

CIRCULANTE: EXISTENCIAS

2015 2014 2013 2012
105202 56 161.545.81 137.165.00 15038700
121,147,380 139.341,02 129.489,00 122,305,00
224,350 48 240.387.%3 266.654,00 TLT02,00

Urm aumento na ardem das 2%, do inventério dos uniformes escolares, foi originado pela necessidade de

aquisico de tamanhos pequeanos (de § a 12 anos), nomeadamente de calgbes e saias, tamanhos com maior

rotatividade, & em fatta no armazem.

Existiu uma reducdo ne stock do economato em 13,068%, devido a intredug@o de um controlo rigoroso das

necessidades de cada setor aliado ao estabelecimento de uma maior confignga junto dos fornecedores locais

no cumprimente das quantidades, qualidade e prazes de entrega, tomou-se possivel diminuir o capital

investido em stock pela EPM-CELP.

Mota 3 - Dividas de terceiros

Yalores em Euras

Ang Conta Conta 2014 Conta 2013 2011
Alunas corta corrente (2124257 4

(Divicas Clientes, zlu: 2224218+ 27 (212 +228+22 181.345.34 o2 58.27400 17204800
o wicas Clenies, alunes & [222+2 | 12 +2d 3 2583) - (25832
s e =

i g " .

Adiartamentos e cauches a (26832) (252332) 742 [2BE3Z) a7 a2 8742
fernecedores bt St N 1\ =S | TRl B

TOTAL B 182.033,76 5936142 17213542

[Z]
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O valor de 246.147 4% sera reconhecido como proveito no mamento do seu recebimento, dai que o mesmo

esteja igualmente registado como proveito diferido na rubrica de acréscimes & diferimentos.

‘alores er Euras

Ana 2015 2014
Alunos GG MERACTL  &1.86908
‘Clizrtzs, Aluncs e ulenies de cobraaga duvidose 34378 12007708

24614740 181.945,34

TOTAL

O valar da divida de alunos C/C, que correspande a dividas vencidas & nao cobradas, aumentou 88,51%

devido a maior dificuldade dos encarregados de educacio em pagarem dentre dos prazos estipulados, os

valoras iniciaimente contratualizados no ato de matricula,

As dividas de Clientes, Alunos e utentes de cobranga duvidosa, é referente a todos os alunos até ao ano

letiva de 2014/2(15.

Nota 4 - Disponibilidades (1)

alores em Euros

Ano. ﬂ Conta M5 2014 2013 2012
Caia 1) 14,88 9174 204800 38600
) 48 B4 2800 3600
IDepc}sitDs aardem -
B euros - € 1211) 5730335 2286336 4230000 3189500
Er délares norte amencanss — USE : {121?1 17EQETE TEATMZT 2HAM 93377 00
Em metica's — MZN 4213 TTTEG148 70048223 11305300 23447700
: — 25505075 85309686  156.256,00  059.250.00
Deptstosaprsza &
Em dolares norte amencanss - USE 11221) 20545458 B3ATOY _13:11}1 :-:I_U_ UEU ------
Em metica’s - MZN — (1232) 76250830 74000857 125877500 1.206.853,00
GU7JA285  ACILECO4 139278000 120885300
Contzs no TESI:IU:'E-_ . o
GOP-€ (133 14TIET081 OTTS0596 53231500  SABSEO0
_ C 1473ST0B GTTE0BI6 53231500  ©4.888,0
TOTAL 2675.20831 2.634.26550 2185.500,00 1.861.157,00




Dia rubrica "Disponibilidades” fazem parte as Contas de *Caixa” {Caixa balcio, fundo de maneio & fundos de
trocos em Euros, Meticais e Dolares Nore Americancs), com a funcéo de facilitar o manuseamento das
pequenas transagdes e pequenas despesas da Escola,

As digponibilidades aumentaram cerca de € 40.900, representande em percentagem, um acréscimo de
1,55%.

Existern doze contas bancérias distribuidas pelo BCl - Fomento, Millennium BIW e [GCP, das quais apenas
quatra (4) s&0 a prazo e as restantes a ordem, Estas contas estdo constituidas em €, USE, MZN, sendo que
aconta IGCP & utilizada sobretude para a rececdo das transferéncias do OF,

Em relagée as "Dispenibilidades”, embora exista diversidade de moeda, no ano de 2015 conseguil-se que a
malar "fatia” estivesse em euros (57,24%), diminuinda & percentagem em divisa local [34,41% em MZEN),
relativamente ac ano anterior. Sabendo que a moeda de referéncia para apresentacdo de contas & Tutela é
0 BUrg, procuramos aumentar o peso desta nas dispenibiidades. Para isso acontecer, a instuicéo
estabeleceu uma politica de pagar 3 maioria dos bens 2 senvigos que necessita em moeda local e os
funcionarios passarem & receber pare das suas reml.]neragﬁes em meticais. Como nos Ultimas anos o
governg Mogambicano estabeleceu “a meticalizacdo” da economia, a tendéncia & a de crescimento
percentual das receitas proprias em mosda local. Com as medidas descritas anteriorments, procura-se
minimizar o respetivo impacta, principalments porgue a sua posse apresenta um risco adicional de perdas

cambiais,

Nota 5 - Capitais proprios

Valarze em Euras

Ano . Contas 20135 . 214 2013 2012
e ) BAG5H0)  GIESAAIC  BI0OSAEIC 330954400
Reservas g reavaliagss  {5H) 1B04TEE5 1304718 1B04TES18 160478800
Reservas—Dosgies  (578] 8785786 5795755 87.857,55 5786500
Resutadostensiados (9] 255210320 24687551 175609353  1.786.065.00
Resulado lquico Go evercicia (88 -UIS30577  SERENTSG  M124B198 3197100

TOTAL

1037608846 1055439383  10.470.566,34  9.756.203,00

Apresenta-se um resultado liguido negative, devido & forte exposicao cambial dos ativos financeiros da EPM-

CELP. Estas desvalorizagbes cambiais, foram consequéncia da degradacao do cambio MZN/Eur.




Mota 6 - Dividas 2 terceiros

Vaores emEuns

Ano Contas 2015 2014 Comtas 2013 2012
’:ﬂﬁ?“"m Coclentes AUNSS ey jeamdcer  12SMEn (28] 11742500
Estada eaulr{-:*s:entc;s puklicos {24‘,} . 15.415,88 170725 I24) 12.871.00
Descontos para outras enticades e - L o 59400 .
Outros sredores 8. 1901115 1095888 (2388)  47asATT
TOTAL  1easETET 15120056 18400577 308.352,00

O valor registado em “Adiantamentos de clientes, alunos e utentes” corresponde a importancias recebidas
em 2015, que se referem ac segundo 2 terceiro pericdos do ano letivo de 2015/2015. S3o igualmente dividas
a tercelros, 0§ valores referentes ao més de Dezembro das contribuigbesiretencdes a serem entregues &

CizA, ADSE, INSS & seguros de salide.

Nota 7 - Vendas e prestagfies de servicos

Valores er1 Euras

Ang

2015

Contas 2014 2013 2012
Vendas de fardamentcs & ligos pessosis (114 BSTEITZ 6253341 GAGTR00  ATAS3.00
Vendzs de ‘otocépias, impressos e publicagies  (71117] 380474 18680 84200 405600
Cerfiddes e deslaragzes 71792, 457957 431759 GESAOC  5ATALD
Carloes de estudemte TE) 132800 188580 184800 1,135
Cutras vendas & prestacfies de servicos iRestanieda 710 1507146 4875262 5B38500 274200

TOTAL ' 9034543  119.156,34 129.550,00 105.786,00

Nesta rubrica ¢ fundamental continuar a apostar nas prestacdes de servicos, tendo existido Um decréscimo
de 24,18%. A aposta centrou-se na diminuigéio de custos associados a estas contas. E de realgar o aumento

das vendas de fardamento na ardem dos 5% relativamente ao ano anterior,
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Nota 8 - Impostos e taxas

Valores em ELigs

Ano Contas 2015 2014 2013 202
Propinas de farmacis nicial ) TR 244243238 2EETOTTLZ 216485200 177582100
Taxas de mafricula @ outras iReslanteda 720 21494564 2853710 29322200 19402700
Propinas de extras cumisutares [T24115) 4807 32 17.2035.08 2002100 30.587,00
TOTAL 270342837 2509817 H1 238526500 200021800

Esta rubrica constituiu a principal receita propria da instituiggo, correspondendo a quase 50% dos proveitos
e ganhaos. As transferéncias do OE representam apenas 45%.

Mota 9 - Proveitos suplementares

Wzeres em Euros

Ang Contas 2m5 2014 2013 2012
Aluguer de instalzgies 2 equipamantos rad JBE3E28 40.7E2E1 08300 464750
Cutros praveitas e ganhos operacicnais iT5) g 128537 1513500 940800
Cutros Proveites Suplementares (739 9,209,235 1185107 418553

4375535  B3ETASE  4B36153 5584200
Proveitos Suplementares s 4614566  53.7E3.93 3637057 4647600

C saldo desta rubrica & composto pelas receitas obtidas pelo arrendamente da canting, de salas para
formacso, de espagos desportivos, para reunides au convivios organizados por empresas privadas ou por
particulares. Esta rubrica engloba servigos em que continuaremes a apostar dada a gualidade das
instalacdes, sendo esta verba fundamental para a manutencgio do patriménio edificade & sua envolvente.
Registou-se uma diminuigao de 10,44%, face ao ano de 2074,

]
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Transferéncias e outros subsidios ohtidos

Valres am Eros

23 2012

Ang Contas 2015 2014

Trarsferérncizs do Tesoutn

TOTAL

(T41)

250000000 233443800 232545200 220365700

Esta rubrica € constituida unicamente pelo valor fransferido pelo Estado Portugués, o qual & relevante para
as receitas da Instituicdo, pois representa 46% do total dos proveitos. Houve um aumento de 7,11% desta

ribrica relativamente ao ano antarior,

Nota 10 - Resultados financeiros

WAONeE 8T SUros

Ao Contas 2015 2014 2013 2012
Proveitos B
lioscatides  (81)  G492080 1357606 M1/EACO 22287400
Ciferangas de cimbio favoraweiz b=t .00 37.395,50 0,20 20
BAS208C 17257156 14115400  222.676,00
Custos -
Diferergas de camaio desfavoraves (685) 46809853 0.0 13726300 13243200
Servigos bancirics e oulros 880 2880806 G728633 3343300 23.850,00
- N S069C7E9  AT48633 200ACELO  756.001.00
Resutados
Juros 781)  B48208C 13547808 14175400 20287400
Tiferergas de c2maio (85 4809853 37A95E0 1675300 < 32A3C0C
Servigas bancérios @8 2880506 -3T.38539 3345300 238900
TOTAL 4198579 13518547 5925200 66.675,00

Verifica-se uma quebra dos juros obtidos com s operagdes financeiras na ordem dos 52%, associada &
diminuicdo da renfabilidade dos depositos a prazo & a dificuldade de rentabilizar, a taxas de mercado, o8
saldes existentes no IGCP [cf. Mota 4 - Disponibiidades). As Diferencas de cdmbio desfavoraveis
apresentaram um mentante astronomicaments elevada no valor de 468.088,53€, sem precedentes no
histérico financeiro desta instituicdo. Fator exdgeno, atipico, frufo de uma conjuntura econdmica, financeira
& politica instavel vivida em Mocambigue no ano de 2015,

Os custos associados aos senvicos bancarios aumentaram 3,81% no ano de 2015,




Esta em curso a preparacio do modelo de referéneia (ERV) que ira agilizar o processo de pagamento das
propinas  diminuir consideravelmente os custes associados a esta ribrica no proximo ano letivo,

Esta, igualmente, em estudo a possibilidade de se utilizar o cartée de estudante come meio de pagamento,
ctimizando uma série de acdes, nomeadamente: evitar a circulagdo de dinheiro na instituigio; permitir de
forma mais eficaz o reconhecimenta de pagamentos e as reconciliages bancarias, garantic miaior
controlefandlise dos servigos prastados e seu retome,

hota 11 - Resultados extracrdinarios

At Contas 2015 24 2013 2012
Froveiice R ——t
Ganhos na alinagic de meios mobiizados om0 000 o
Cutros proveitss & ganhos extraordin drics (738 4.716,93 5.833,9.?‘ 1743400 15.332,00
Correptes relativas & anos antericres o - E"l 1836774 1692055 16.753,00 3.366,00 .
Frovisdes ) 758z 100 0,00 023200 000
Restiuigées de impostos e TEBAT  3ES 235700 0,00
e 0708 35947 TESE0 1871800
— — e 25l RTIGH0-
EE&: para Mscos & encares = a0 Coa
uzs T e 000 L0 4500 65,00
Incobrveis e 900 9,00
_E‘.;r-ac_ée'; ;a% a ar.ss_aﬂa:eciures - (B9TI) = ?E:B.?Q 186547 1 .UEGED 682,00
CIJES cuslos I - - .00
_— = e A M2 7m0
TOTAL _ - 2083242 2449500 7567400  17.980,00

Us resultados extracrdinarios aumentaram, face ao ano anterior, Pela sua natureza, estes ndo devem ser

penalizadores do resultado liquido, mas tambem n&o devem ser considerados um contributo essencial para
0. mesma,

—
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Neta 12 — Custos materiais consumidos

Valores em Euros

Ano Cantas M5 204 2013 2012
Mercadorias CB12] 0ATEZ0 T340 4TASTO0 3584300
Consumo economato — Direcdo 131 490000 430000 310000 420000
Carsumsg amn::'nmatc-— Frajetos (6138 4.500,00 E600.00 3.1Dﬂ.li-{l 540000
Gonsumo ezonomata — Centro de reaursce B153) 4680000 6050000 4306700 4870000
Congume essnemato — Certro de I’nrman;:;ﬁ 1E134) _3.530.30 251000 1.820,20 4, 80C,00
Consumo ecorama:o — Centrs de cicas @3 H0000 3990000 2788000 4020000
Ciros consumos . 536 4295083 4200008 3780000 5249800
ToTAL | 17063583 2220031 16427400 18234100
Outros consumos (6136)
Valeres e Eurcs
Ano Contas 2015 2014 2013 2012
administrativos (813501) 400000 430000 450000 530000
rea fanceira (13802) 080000 200000 150000 120000
Higiena & limpeza (513502 SEICOC 1650000 1350000 1550000
Manuengla (13604) 1800000 1630000 1400000 15.500,00
Secretariade de exameé - 0,30 0,0 - (2,00 J.820,00
Comemoragies Qa0 K (00 3.800,20
Desporto escolar ) o corcoc 1.800,00
Gabinete de Psicciagia (513617 215663 1ES0CE 450000 239800
Cittros — Posta mégico (813635 250000 00040 250000 180000
TOTAL ' 4295963  42.00008 3780000  52.498,00

Esta nibrica nao teve alteractes significativas relativaments a0 ano anterior.
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Nota 13 - Fornecimentos e servicos externos (12)

Valores em Evres

Ano Contas 2015 2014 2043 2012
ligho deformiacas E svERed 18928 0356 G700 3313800
ConmragieiERE (62232) © EMea0 GAT459 4426200  56.109.00
malpsepecaags (52235 5302235 4867548 4186000  4GSEBD0
_Comunisal:;..’a'u = = (-3“2222] Kl .3-61,35 B EE-:ZETEIS 4;34130 42.?D2E
Segues o oy U0 DBATARE  BAAZTO0 30T
“igilEncia e seguranga (32035) 5234461 4240723 4185400 4516500
4g20 sodlel (6228505 2 £229812) 297296 5228253 4271300 S1.2070C
Eletricidade 2 fquz (82211 g 62213 360644 359782 3527900 3828000
Limpeza, Figiene & panfarta 132234) . WEMED  S1TE43E  TME00 2567000
Festas & comemoragdes (ezesos) 1758888 2208376 1050000  17.986,00
Desiccagdes ¢ estacias (62227) 43531 023070 1602003 318700
Sarvigos & comuridacs - — IEICE0T =— Eaé_,ﬁg_ - 141419 o DDE____E_DE___
.l;_flu‘ms farnacimertos e senvicos - 222765 67 711#3013 _1QEQ‘FEEUEIE

612.195,45  G9T.807. 76 53T.512.00 G48.840,00

O3 FSE aumentaram de 2014 para 2015 em 2,41%.

Nota 14 - Custos com o pessoal

Contas

‘alores em Evras

2N

Ano 2014 2013 2042
REI‘I‘I;.I;TH-;&D da Diregia = - g )
Remunieragdes dos Grgdes diretives (47 754125 M20085 2583800 28105200
Remuneragza da Pessna}}" i g o

Remuneragéo base - pessoal i (64313 26547741 CALB25T.04 236568000 290070000

‘Suplementos de remuneragio 431 35333382 M955074 20251800 24252400
Suosidios de fécies e de natal 2D e PND N 5474) 43200077 39999707 38507300  ITLEZE00
Eneargos sobre remunerapies @ seguios 545, 546e508) 1818323 750538 16185100 13251000

TOTAL

0 aumento dos custos com pesseal em 8,78%

3.876.03% 02 3.355.131],89- 3.463.438,00 3.231.414,00

relativaments a 2014, resulta do au:réscimd do nimero de

funcicnarios dacentes contratados € em mobilidade, bem come de pessoal nao docente.
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COMENTARIOS SOBRE O ORCAMENTO E RESPECTIVA EXECUCAQ

RECEITAS Creamento 205 \ieres o Bt
Inlelal Alteragdes Comigidn Executado %Exec. Desvio
Transfertngias de OF {MEC) 250000000 000 230000000 250000000 400,90 0ce
= Progina ZH00GC00 35000000  Z5SB000 2485040 G725 TOAGR00
B 1500000 4300000 (TRLCO00  TSOIEG0 gam 258700
 Mubae penalidades diversas o0 0o 4900000 %8300 w98 B0
= Publicagdes & impressos OO0 0. 500000 1614600 54,50 185100
Famamar.b;‘;earﬁgcspessuais 'Ec.:::::-.uu 30,000,200 - TA00,00 £5,762,00 2555 4. 238,00
a Aluguer de espagos o ;a;;amer_ﬂus £5.000.00 “D.GIJ 45.;"3:.50 i&f;;é:m 8552 . 054,00
Servipus socas, ecreathes, alltuiss, edesportios 500000 450000 $s0000 02800 s mige
: Outres 1000300 ASI00  IOSSN000 1408900  SAsR 141100
SaHn de-cerdnoiz antericr = Ka pﬁssé da service 2.EDE.EHE.L‘I—C- 00 260568600 0. 0,00 2808 flE, 00
TOTALsemealdoce gentngannterier  SADD0C000  AZ000CC 550200000 S437AAS00 9624 9%
. ToTAL . TIOSEIN0 43200000  8.4IEI600  S4ISSS0 6682 27000810
RECEITAS Qrgamento 2014 Yalores em Eurcs
Imicial Alteragies Comigida Executado YaExac. Desvic
Transferéncias <o GE (MEC) 2EM 38,00 020 EFMA80 233473800 1EIL'I.I.,"2- 0,0
Proginzs 20G100020 2350000 230430000 230438051 10000 16,49
Taxzs diversas 13600060 2350000 | 1SBA0C00 15843080 9695 5.2
Ml & penalidades diversas MO0 A0 | £7A00 47060 9947 1370
Fublicagtes & ':mp-resans 25.000.,00 18.750,00 44,7800 44,744,338 89,20 567
Fardamentos & aftigos pessos 4500000 | 1T53343 | 625N | B2S3B&3 100,00 £.00
Aluguer de espacos e squipamentos 30.000,20 ** 850 41.350,00 41.&3?.8.8 80,57 4214
js;”gﬁﬁr;m‘%“‘""’E‘"““'““"’Jr“is'e 00K AMIM MK | N7 8 3,95
Oubes 2000000 S20B000 21206000 | ZZOTEE 10600 1,47
Sokiodegerdnciaanterior —Napasse dosenips 248672400 00D 26672400 | .00 000 ZAEE7300
TGTAL sem salde de gerénoia anterod £E3513300  RERDOSA3 5.24?.231.43 SATA028 160,00 130,75
TOTAL 700136200 36208343  TOR305543  S2TAMZE 0S5 2AE685415
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RECETAS

Transferéncizs dao OB MED)

Prapinas

Taxaz diversas

Tliita & penalidades diversas
FUTEABSES © IMPreassos

Fardarrentos e 2nigos pessoal
Aluguer de espapos € eguipamentss
Serigos seclals, recraatves, tultures, e
desnorives

Cutros

Salde ce gerbncia antericr — fa posse do senigo
TCTAL sem sakia de gengia anieror

TATAL

RECETAS

Transferéngias do OF {MEC)
Propinas

Teras diversas

It & penalidades diversas
Sukicaptes & impressos
Fardamsnins & anizos pessoas

Aluguer de cspagos & equiparentos

Sendgos socials, recreatives, culurais, e desportives 12.000,00

Cutros
Saldc de gerénce arteror - lNa posss do senigo
TOTAL sem salde de gerbnoa anterior

TATAL

Orgamente 2013

Inicial | P:Iterav.;ﬁas | Comigide Executado
2420000 ECODIO0)  237ENEA00 232545200
LEM00000  STO.MEN0 212484500 | 215484300
13000000 5R0eE00 16254500 152.545,00

50,000,020 T 50.377,00 50.377,00

100000 IEEED 54,2015,00 54.204,00

TROWOD  [10.020,00) 4.280,00 B4.979,50
25.000.00 734000 32249000 32.236,00

300000 A.BES00) 414500 4.144,00
1ZE0000  17RATS00 2434TEL0 243 473,00

1,843,751 0,% LEETELDD 1S4ETEL0
463502500 48341150 SATRAMLDD  BAZATEIID
E22379000  4E6A1100  ETIEZ0L00  BEEGS14.00

Orgamente 2012

" Imicial .ﬁ.lteragée_s Corrigide Exccutade

2260.209,0 c 2268020900 2203.5657.00

179000000 3500000 12500000 180879212

ADEDION0 ASG0O00  TFOO000C  SEGRYET
45,000.00 0 SEODNO0 ATABSST
SHO0000 ATA0DGD 2350000 3260540
70.000,00 0 700000 BT.A833
ION0CG 1EOTOOD RTATO0G ST.OESES

227000 S650,00 220604
12000000 12550000 28530000 26516435

151275276 D LS{ETRZTE 1512780 TE

4LE00600  MESO0CC  4TISENO0 4062015

5H93.091,75 24550000  B2335HT6 450620154

Yalores er Euros

WExec.

95%
100%

100%
100%
100%,
100
100%

100%:

100%
100%
99%
9%

Desvio
4 067600
{2,00
i}
0,00
(1,00}
{1,000
LR ]
1,00
{200
0,0

{9 687,00
(48,687 00}

Yalores em Eurns

Desvio
TE.ER2C0

18,207 83
15.430,33
7.544,41
5640
251857
0,14
225,56
135,55
o
118,507 46

1.632.380.22

b 22 {

P

(L




RECEITAS/ EVOLUCAQ EXECUCOES 2015 2014 2013 2012
- Transterénaias da OF (MEC) 100,60 100,00 woo 964
Propinas a7.i5 100,00 100,00 29,00
Taras dversas o 95,3z 0928 100,00 el
o Witz & penzlidedes diversas RETYT 88,97 £30,00 3323
PLaficagdes & impressos 34,50 59,99 100,00 9732
Sardamentos e arigas pessoais 55,95 e 10000 9640
Aluguer de espagss & equipamentos 84552 48,97 180,00 . ﬁ%.hl:ﬂ_
Servizes sociais, recrcativs, culhursis, & dessorivas o524 %03 160,00 o757
Outros 48,36 100,00 100,00 98,55
Saldo de geréraia anterior - Ma paasa do serign IERH 0o 00 2,00
s TCTAL sam saldo de geréroia anterior 83,23 102,00 88,00 §AT
TOTAL £6.42 70,65 99,00 74,00
DESPESAS Orcamenta 2015
' Iial  Ateragies  Corigido " Exevtato  WEwee, | Desvia
Brgavs saciais £2.000,00 0,00 4500000 AC.000.0 100,00 0,00
Pessoal em regime de tarefa ou avengs 70.000,00 0,00 7000000 76.000,00 100,30 0,0
A Blipier suts stuagao — decarte 1.259.125,00 0,00 1230402500 12381250 100,00 05e
Pesstal e~ qualquer oulra Stuaglo - 8o dodents 40000000 0,00 40000COD 40000000 1000 0,00
Representacn ' 17.503,00 0,00 1750000 1750000 1000 000
Subsitio Ge refeigZo 50.00.00 0,00 000000 50.000,00 100,68 2,00
Subsidio e ferias 152,000,0C 0,00 15000000 15000000 100.C 2,00
Subsdia da natal 182.000,00 0,00 TE200000  1EQO00.GG 100,00 a0
T FOONO00 BG0 ZTO000CE  ECO0OCC 130,00 200
Contribuigao pare a AJSE 0 0,00 0,00 0 10000 200
Contibuiche para s Sequrancs Social - G4 25.000.30 8,00 2500000 25.000,00 100,00 2,00
Contribuicsa para a Seg uranga‘_é:cial - decerte 54.000,00 3,00 00000 3400000 700,00 £.00
Comibuigao para a Sequrana Secial - 120 cocente 1437530 5,00 1437500 1437500 “03.00 0,00
Cillras 0. 7,00 0,30 0,00 400,00 o.00
O - PR T ooge .00 0,00 0,0 sapn con
TOTAL = Financlamento OF 250000000 000 250000000 2500000.00 100,00 0,00
23




“alores em BEuros

DESPESAS QOrgaments 2014 B
el Imicial AJtEﬁ:e;“ - ;:Grrigido Executads
Orpans socials Z20.868,00 00 20.969,7¢ il 20.965,00
Pessoal em regime de tarefa ou avenga 55.440,00 0.0 65,430,20 £5:480,00
Passcal em qualquer ouira sitiagas — docarle 121312220 . 390,00 12AEEEND 55200
Pesscal & quaicuer oura shagan - r0 WANO00 000 | STA00000 3740000
docents i
Zopresentagio 1636200 6.0 16.382.00 16.362,00
Supsldlo de refeigde S.Dﬂﬁ.ﬂﬂ 150,60 235000 850,00
Subsgiode terias 140250 C0 2,00 14025000 . 14'3'.250,'.'.;'31.
Sbsidia de natal 140.250,00 200 1e0.250,000 | 140.250,00
Cutros zhonos em rumerano oo espéais — PO 2T0.000,50 2.0 27080000 700082
Cenribulgde para a ADSE L . 1.873.00 240,00 1.535,00 1.630,00
Ceatribuinge para a Sequranpa Sodzl - CGA 28.050,00 00 28.030,2C ZR.050.60
Confribuicss para a Saquranga 5::!::'&' . dcm;ﬂ;ne aiﬁ.?ﬁlil.lﬂﬁ 0 46,750,00 43.780,00
ggg;:i‘e”“?* para 3 Seguranga Soca —nac 14.024,00 0 1402500 402500
Cutras 0,00 0.8 0.oa 00
Cutras - Resenva [ 0.0 C.0a 0,56
TOTAL = Financiamente OE 2.334.438,00 0,00 AAMAZEND 233413800
DESPESAS Orgaments 2013
T Inicial Bleraghes  Corgide | Executado
frgfos socas B0.C00.00 (2.250,00) 87.750,00 775000
Passoalem qualguer outs siuagio — dogenss  TMASEE00 32236000 138131700 | 1.381.317.00
fesmtal BT qualquer outrs siuagie - nag 143378 5,584,001 33475700 334.781,00
docents
Representagio 20.000,00 i G, (0 17,336,050 17.224,00
Bubsidin de refaigdo 500000 {105,000 2:200,00 2828 00
Subsidio de farias e de ratd - dogents 117.401,00 12,928,590 19447300 11447RG0
Subsidio de férias & de natal — ndo cocente 0.0 2,00 0,50 0.0
Qutres shonos e numerdnic ou espécie = 7.0, 30722400 2,00 07 2E4,00 30722400
Cortribuinge para 3 ADSE 2.2060,00 [553,00) 164,00 2,164.00
ContribuicZo para a Seguranca Sec - SGA 1257200 0,00 19.372.00 1837200
Ceafribuigie para a Sequranga Secal - dooenin 47.002,00 0,00 47.000,20 £7.200,00
:z:':l;uuﬁn para a Seguranca Socal - nic 4200000 000 12,000.00 12.000,00
Cusras nea 0,04 0o 2,00
Sufras - Resanva ok T v Ty R
TOTAL - Financiamenta QE 243602900 i:'1'1IJ.-Z]lI]2.{H]l:| 23260&7.00 23204700

YoExes Desvio
03,00 0,06
100,00 0,00
jEID.L’}G 0,00
100,00 0,00
100,20 £.0n
100,00 2,00
106.00 00
100,00 ]
£20,00 0,08
109,00 0,00
100,00 0,0
10,00 0,00
100,20 0,00
100,00 .00
100,56 i
100,00 0,00
Vaores em Euros
“%Exec. Desvio
0o% 000
e 000
0% o.00
100 0,0
1% 75,00)
100% 0,00
Dm0
Ao0s 0,00
100% 0,0
100% 0,00
100% 0,50
100% 0,00
0% 00
0% [7S00)

‘alores em Eurns




DESPESAS Orgamento 2012
Aheragies = Cordgido  Executado  %Ewec. | Desvip
(s sogais §000000  00E0I0 10008000 D00E0CE 000G 00
Pessal em qualmer outa stuagds - decents 13556500 4570000 1.29EZES00  139Z2R26R  10000% 232
Pessoal em qualquer oura sitiacds - nda docents 35000000 T s 00) F52.084,00 279 BT B 95855 1215648
Representagio 2000000 | T9TE0D Z18TRI0 1OTSE0 | 100.00% | DO
Bubs dio de ~efeicho £.000,00 0 4.00C.00 283245 T2 054 1475
Sulsid de feras e de natal - docerte 4747300 0 4747300 4147300 100,005 [ 0.z
Subsidio e feriss & de ratal - ndo ecerts 9.38.0] ¢ 221600 S2M600 10040%  OC
Zutras aboras em numeraro ey espdaie— PO, # 0,200,500 [31.235,@3} 2TR.764 00 2Tz 98 59% 51 B5
Conlribuigdo para a ADES 2,385,000 0 2585,00 244539 O& 545% 133,51
Cortribulga para & Sequranga Sogial - C34 1357800 0 15.678.00 14,677, 52 83.82%  1.00048
Confribuicso para 2 Seguranga Social - docente &T.00000 152,00 4746000 47,150,717 09:58% [ )
gjﬂmﬂmf':'ﬁ'} RIS SNAnge oo e LN 1800020 | 1SETSIB TGN | 432se2
Dstras Lo a0 166,00% | 0.
Chtras - Resanva SIAI500 | (BAACE0) g 00 000% | 04
TOTAL = Financiamenta QE Z3TA5M (94ES.00) 222330100 ZZ0IEST00 SRA2% 1564400
EXECUGAO DESPESA | ANGS Higngiio ‘3’9;6‘;:’““ Srgmene  rom
WExec. %Exec, %Zxes, %xes,
Ongaos sosials 100.00 100,00 100,00 100,00
Fv"ess.cla_l em r;a.gime e tarefa ou avenca . 1|3E|_.i‘|“ﬂ" aai 100,00 10,00 'Il:ll:l:IE
Paszozl em qualquer outra si‘-uagéc.:- ~dogenta EII’.‘I-ED 100,00 106,00 - _'IFDE.DE
Passoz! em qualquer outra Q'.uac;éa — NAC docents 100,00 106,00 103,00 26,00
Reoresenagio 100,00 100,09 100,00 100,00
Subsidio de refeicae = 106,00 100.00 10,00 7200
Subsidio de férias . 406,00 100.00 10,30 160,00
Subsidio de natal 0000 100.00 o cooga
Qutros abonos em numerdriz ou espécie - PO, 100,00 100,30 00,00 =3 £9.00
Cortribuigao para a ADSE 109,00 160,30 90,10 o550
Contribuig3o para a Sequranga Social - COA o 00,00 0000 c400
Contribuican pam & Seguransa Secizl - docente 109,00 “00,20 196,00 100,00
Confribuicio pare @ Segurang Soeial - ndo decente 100,00 190,00 100,00 76,90
CQutras - 10080 19000 We0e 106,00
Oufras - Reserva 100.00 100,00 100,00 100,00
TOTAL - Financiamento OE 100,00 100,00 100,00 99,00




DESFESAS Creaments 2015
o _ nicial  Alterages  Comigids  Executado  %Exec.  Desvio
Srgacssocas . 2538300 939400 1998800 1998800 9998 1
Pessoal em regime de tarefa ou avenca 00000 862000 36000 MIBO0 10000 1
Pessoal em quzlnuer autra stusgdo - docente BMOSES00 12192600 96259200 96259200 10040 0
Pessoel cm cualcuer cutra situa;*ﬁu — a0 docerts £4,541.00 &517.00 . &3,065,20 53.058,10 1EF:IEL‘J e _D_
Representagdn 27000 202500 735,00 TU00 5985
Sunlemenios e prémics - dc-oe.r:.;;- ) H?I.I}CI G0 0
Subsidin de refeigio 5238400 AN 445TI00  44STAOD 1000 0
Subsicic ce févias - " TIMEAC  -3ASCOD  GRGSS00  ESBSEOC 100, T
Subsicioderatal 7050800 585000 BDABS0C  AOABSOC 1000 3
“Fiores eradrdingrias - docrts 5000 1500500 2021800 202800 10000 1
Horas extrardinrias — ndo docents T W 000 0
#neno para ‘alhas  5EIL0 000 185000 186000 10000 C
Diiros aberios am Aumeréria ou espétie - P-C. BEELECO 1753000 ATAOTE00  17e077L0 180,00 0
ConrbicaparasaADsE. o 1,00 o
Conirituia pera a Seguranca Sociel - CGA 50300 284000 248800 246800 100,00 0
hont’ibuiu;én- oere @ Seguranga Social - d-:nnen[_e_ TR0 226400 30003300 3D.GE-B‘_.E:IHH 1 DEDEI_ ‘I_
Cortibuicao parz a Sequranga Social - rdo docerte SOBI00 43800 554300 554300 1000 0
Sequros [Salde, Acidemes derabalel 118100 STI800 TAMESCC  TAfeL0C 0000
Dutras —_— BAESIE00 52188500 LATOZNOC LITOZI100 10000 3
Ctras - Resarva 55.000,0 £5.000,00 0,00 g
Diversas - Despesas ce Captal 41EE52,00 22533000 19031300 198081300 <0000 O
Diversas - Despesas de Eagnal i520) N 0.0 0.0 G
TOTAL - Financiamento R. Préprias 260000000 405951,00 3.005.951,00 2.940.943,00 44 2363
26
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DESPESAS

drgamento 2014

Vaores am zumns

Grgﬂu:s s00ais
Pesscal em ~agime 42 tarefa cu avenca

Pessoal em gralguer outra sifuacis — dopente
Pessoal em quaiquer oulra sitacio - néo
docenie

Representagio

Srplementos & prémies - dosente
ihaide ~ofipio

Suksidio de fériaz
.Sub'srdl'-:- de nzial

Foras extranrdnrias - docen'e

Horas sxtraprdnarzs - néio decante

Abano parafahas

Clutros Aonos erm nurmerara o espécie = PO
Cenfribuigo para 2 ADSE

Centribuicse para 2 Seguranca Social - CG4

Contribuigic para a Securanca Social - dosente
Contribuizde para a Sequranga Sceial - 120
casente

Seguros [Salde, Acidentes de trabalhn)

Culras

Cutras - Resenda

Civersas — Despesas de Capital
Civersas - Cespesas de Capital (320)
TOTAL - Financiaments R. Proprias

Inicial
2134500
16.547,00
57455150
25.781,00
213400

0,00

93,00
E0491.00
5041700
471,00

.00
1.458,00
15 BAE,00

18,00
2.965,00
15,123,040
2.130,00
&7.028,00
745,350.00
G2.525.00
4127800

0,00
2:501.00,00

Ahteragoes
9.154,00
48,230,007

FATAGD

3538500

1.970,0C

con

Lo

47.780,00

17.3311,00
20.750,06
25300
0,00
"1-:-.E|E|
L2500
2,00
840,00
130500
247000
050
1582500
0,00
207,400,
0,00
184.595.00

Comigido
80.5CZ.00
67, 747,00
A0E 051,00
8,17E,00
418400
2,00
£7.550,00
6774200
181,00
231,00
0,28
1.582,00
18807300
190
310500
13.818,00
4,550,800
B7,084,00
TE252500
B62.525,00
£33 676,00
00

268593500 241261022

Executads

90,469.01
Br. 75254
A02.053,93
ShEs2 e
416600
o.on
47 484 6E
G774 T
7115675
123140
0ce
1.560,00
197,073 M
%61
10240
1378231
463210
B3.12£17
BE0511,06
0.0¢
Fa8:104,03
HEHI]

MExee.

100,32
an 0L
100,72
56,4
95,80
2,00
98,22
100,50
43,00
52,60
0,00
9243
150,00
50,56
2952
0o,74
49,62
417
.62
0,00
617
020
91,72

Desvio

=
44,06
YT
3,59
4,00
¢.00
ara,5e
073
424
1,7C%.E0
HEIH
2,00
4,00
230
.50
36,60
17.an
3,904,683
1221334
0,00
16577307
2,00
210,359,32
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DESPESAS

Orgles soclais

Paszcal em regime de fanefa ou avenga
Fessoe B qualguer oula skuacho - docents
Pessaal em qualguer outa siuagda - néo
doceEn’e

Rearesentacho

Suplementns e pramios - dogente

Subsidic Je refeizan

Fubsidio de %Enas & de natal - ocente
Suzsidio de rias & de natal - 230 dogente
Horas extraordinarias - docente

Heras extraordinarias = ndo docente

Abong para falhas

Outres 2ones em NUMERANc ol espatie —
P2

Corfribuicso para 2 ADSE

Confribuigio para & Seauranga Sccial - CGA
Confribuigs pars & Seguranga Sccial -
dacents

Jontzuizdn parz @ Seguranga Social - nao
dnzente

Seguros [Salde, Acidentes de trabalka
Qutrzs

Cutras - Resena

Diversas = Despesas de Capite
Divarsas - Despesas de Capital (520)
TOTAL — Finangizmente R. Priprias

Inieial

37.864,00
0,00
457 545,00

G6.21:5,00

3.707,00
0,00
362,00
344.554,00
£8.460,00
2.905,00
Gl
1.960,00
£E.058,00
44400
3.253.00

11,662,060

368700

3285000
550,033,00
2 157,00
LR4.210/00
0,00
2.245.358.00

Ateragies
005,30
14E590,00
§8.500,00

30.005,00

020
0,20
0%

152 898,00

5.904,00
00
3,00
0,00

E0.000,50

0.
KRB

200,00

250000

25.000,00
151.585,00
[68,137,00)
180,000,500
1.545.781.00

| 4.TET.624,00

Valeres em Euros

Qrgamenta 213
Comigido  Exmcutad
2198400 2168000
4250000 142445600
5RAEMA00 55528500
85,215,00 54.268,00

AT 00 3010,0
0,00 0,00
38200 10500
FHGEICT 210660
75.564,00 £9.382 00
3506.00 335400
0,0d o0
1.553,00 1.560.00

§5,082.00

AL
5.308,00

13.882.00

[ i

57 600,00
FTZ02E,00
0,00
364.810,00
1.543767,00
4.012.953,00

20,065,540

300,00
8.201,00

11.529,00

544500

55_363.00
TE1.TZ500
(1KY
133.263,00
51.083,50

231152400

HExec.
99%
100%
100%

aa%

%

o5
B,

9%
5%
%

Desvio
1304,00
{54.00)
(363,00

41.827,00)

188700
0,00
(274,00
(171,00}
15.584,00)
(7200
0.00
.00

(5,003,00)
{144,00)
[1%7.00)

[1.672,00)

(741,00

(2,307,600
10.32,00]
0,00
196,527,00)
{1 462.668,00)
{1.701.451,00)

El
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DESPESAS Creamento 2012

B Inicial Alteragies Corrigido Executade  %Exec.  Desvio
Crrgans scciais 3088400 (97EL00) MM | Ea s 59,54 13,08
Fessoal err qualquer cutra siuagéo - docente TETIA00 12000 . 39543200 39840840 R 80
Pagsosl em qual;:iuer oaira situagds — ndo docenie . 130.128,00 0o 130:15&:.56 . TalaEa 100,70 454
Represeniacin 370700 (180000} | 120700 179087 S8 | 1613
Fuplementos & prémics - docents 0.0 WY oc a0 100,58 a5
Subsidic ¢e resicdn 133,00 a0 133,00 56,51 G174 TS
Subsidic d férizs & de natal - docerte TEBECC  S7EDOO0  Z7E6SEOC | 27ASS6Q1  DOS0 11088
Subsidia de fisas e de natal - 120 dogente TEI000  BBO00CC | S5BS10,00  SBAB3AT | 9962 4513
Haras exiracrdindrias - coente 1962200 [MASD0) | G700 450285 | SRR 869,15
Horas extracrdindrias —nZo dossnte 524,00 00 | 52400 0,0 000 | 52400
&poro pare falhas 1,520,00 0, 1.560.00 ‘56050 10040 00
Outros abonos em numerdr o1 espsie — P.C. 2056500 GASIS00 | BA2M00  83Z4Z16  GaS5 | G81ES
Conriewgho para a ADSE 457,00 0,00 A57.00 MF EH 287D
Conlribuigo para a Seguranga Sodal - G4 245,00 00,00 144500 1.251,73 araz 18337
Corfibuicio para a Sequrange Sozial - dopeate 2200 520,00 . 701,00 TEAD A5 99:59 3183
:::::m Gl S 128800 TEOCO 203800 200431 992 37
Seguros (Saide, Acddenies de tabal! a4 51,400,040 51,200,230 4’5583& T .E.1,ﬂﬁ 3,741,862
Outras . 47.25600 | 317.000,00 | LIAKEN 1120246 973 | 305384
Dutras - Reserva 1823700 3.257.00) 0. 0, 0000 | 00
Diveisas - Desgesas de Capiial BE000000  (BISA0GCC) | 22479400 20250330 €607 | 218440
TOTAL = Financlamento R. Préprias 246235700 22614300 230080000 237LS6T04  S921% | 1893296
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EXECUGAO DESPESAIANOS Orgementa. Orgarmenic:: Drgmente Angamonts
_ WEREL, %ExEc._ . h% E-xec. YExas.
Crgos soiss I 95,93 10E,09 8300 95,54_“
Jeszsoal em regima ca tare:Ta_-:lu avenca 100,64 49,94 - 00,20 000
Pas;cual BT quaiquer autra siluacsc - docerte —y 1CIEDZI - ZIDCIE 100,00 5940
Fessoal em quelquer out siluzgio — n4c docers 10,0 5947 98,00 000
R_epresenta-:;ﬁcu 49 56 99_§6 &1,00 3,11
SupiEmentos e prémios - t‘.ot,:eﬁle AR 100 C,od (00 E,DEI
Subsidio de refeipaa 900 w® 2800 41,74
Subsidio de ferias 2000 1000 95,0 el
‘Subsidio e natal oo 969 32,00 98,62
Haras exu'a_c-l-r&nénas -.ﬁ;::;cen!.;a_ 160,20 h2 61 EE,-iI a BT 08
‘Horas extraorcinaras  ndo docente ggh: woon 000
#barc para fahas 102,04 39,42 000 100,00
art_rc-:-;ab-ar.a.s. EITI ﬁuﬁemﬁu ouespice - PO 100, 100,00 =3 55 EIIJ : .ES.S:.E- ;
Contribuigio para a ADSE o 0 50,58 67,00 2531
Cartribuigio para a Sepuranga Social - CGA BT c932  9Te0 @3z
Cantribuigio para 3 Segurangs. Social - dooants 10C,00 5974 28,00 59,59
Cortribuigio para a Seguranga Secial— ndo docente 10000 932 58,00 54,52
Sequras (Saice. Acientes de rabaing) 0,0 t4.17 98,01 81,05
T R T IRt 000 g 9900 w78
Ouras - Resena £.00 0,00 000 0,00
Diversas-Despesasde Cagital 000 6179 49,00 98,02
Divereas — Diaspasas de Casitel [520) C.03 gor 500 oo
TOTAL- Finannlame;bo R. Préprias E4,4-¢ : __9_1,?2 58,00 a9 21

Ma elaberacio do crgamento de 2013, foram considarados, como referéncia, os valares do exercicio de 2014

g 2013, No ambito das receitas, verificamos um aumenta de 5 6% relativaments as previshes iniciais.

J4 no gue conceme 5 despesas, salientamos gue a totalidade das transferéncias do Orgamento do Estado,

durante o exercicio em analise, foi aplicada em despesas com o pessoal. As receitas proprias tém crescido

gradualmente a0 longo dos anas.




RELATORIO DE GESTAO

Sintese e indicadores

Valares em Eurps

Valares suplementares para cdlculo dos indicadores 2M5 214 2013 202
Dividas de Terceiros . MTEIAT 18200373 S6AEI00 17213500
Existéncias 2455048 2088783 26365400 27270200
Froveits _ SAITSGLTI 52700128 579275800 4606.20200
U_enc‘as e prestazies da sericos 0.H4549 T19,155,34 128 580,00 11353300
Impostos & tzxas 270344937 250981761 239828500 200081800
Reditos Proginas + 2. Servioas « O + PS S34185305  BL1817025  4B89BATI0 436450800
Cusztos Firanceiros 20E.807 59 3738 3% 200.285,00 155,901,00
Resultado bruto = Proveiios - Cusios ETLEI HIBTESTT  S1508900  1007CA.00
Custes _ 50590425 450441048  A3TIESEN0  £.263.500,00
Custos d meios circulartes materizis U053 2220430 BA2IA00 18234100
Fomacimentos e servigos extemas | B1218545  BGTA0TTE  SHTECR0C  GAB.A40.00
Custos com o pessoel BETE099.07  B6E51300% 345043800 523041400
Cusios e perdas operacionais 030 17,05 BAT2LO  4£586.00
Custes e perdas financeiras 505807 59 7539 203.419.30_. 155,007,600
Custes e perdas extracrdindrias 3 THATZ 186347 144,00 Tag00
Transterénclas do OF 250000000 238413800 232545200 200355700
Provelios suplementares | 4BA4585  537RE3 3630000 4B4THLC
Satiméric iquide g 10,378 088 15 1047056500 9.758.295 00

1C.554.392,93




Sintese | Anos 20135 2014 2013 a2

| Al imehilizazo TET4,42258 | TRIDA4EES | TER1.20300 | Y.855730.00
Afiva grculanty 114768134 | 205700077 | 2E11.52500 | 210550700
Fasshn cirsisie 15665787 151,250 56 232.151.00 65200
Fungos préprics 40.5TR068,18 | 10.554.395,93 | 10.970.566,00 | 9.726.524,00
A fatal 10.822,103.52 | 10.BET.630,83 | 104027700 | ~0064.847.00
Pazsivo Total 443101523 I332B620 | 23246100 306:352.00
Dispenikilidades 2.3T5.ﬁ03.31 253426550 | Z1B5.509,00 | T.EE1157.00
Froveitos operacionas £.5341,933,75 | 501847025 | 4.904.722,00 | 4.364.5804.00
Custos operagonais SANS.Z04 25 | 478402583 | 4809.041.00 | 4.451.434,00
Resciados Operadonals FAETAROD | 22¢4s4R | 3saTTI00 | -116.82800
Resultades fmanceiros 441 586,73 13318517 -5, 265,00 GiE.675,00
Resultades Comentes ou de exploracie 200,237 63 | 35533159 335,508,00 -48,851,00
‘Fasulacos extracrdinarios 25952,12 244900 TEore,00 1708000
Resultados antes Imposies A73.E0ETT 283827 58 4218200 -31.871,00
Fzsuizados liguidos S1TEENE Y AB3E2T 58 412,132.00 -31.87.00
Indicadores
Ativo croulanted Aoive total 0,29 028 0,24 021
Dividas de teroeres’ Alivo circulant 02 106 00z 0.8
Existéncias Atve cirollante 0o 0.ca 01t 113
Alve eirculanted Passvo cirsulants (Liguidez gesal) 15,89 2 082 887
Passivo lctal ativa rotal 0.4 6,23 .02 .03
Predutividade des atives (Proveios / Afives) Ca0 0,48 040 056
Liquidez reduzida jAtivo circulants - Sxisténclas)  Passiva Croulante 14,85 18,1 6T 553
Ueusdez Imediata (Disponibilidades’Passivo croulants] 13158 17.4% 441 542
Rotaac divdas a receber (Redites Prop, + P, Senigas} | Civ, T 14,28 14.44 4258 12,28
Estrubura s& Capitals (Passivo ! Fundos Pricdos) 0,04 0.3 0,02 .03
Solvakilidade [Fundas Proprios / Passva) 2543 267 453 375
Autoaomia Finarssira (Fundos Prbpros At 0hE 0.aF A6 087
Coberura sustos finzneeirs (R Operacionais / Custos Finan.} o047 .00 1,98 3,78
Grau eccnémizo fe alavanca (R 8nto ! R Operacional) 2255 7235 12,38 B Tipecd
Srau financeirs de Alavancs (R, Operacional / R, Liguica) 1,35 .55 0,96 355
Wargem de seguranga |1 -(Sustos Finan, /R, Brute) 1,08 .97 1,0 0,8
Efeita dos gastos feas (R Operacional ! R. Bruts) 0,04 0,04 0,08 003
Renszbilidade brity cas vendas (R, Brute £ Vendas) 18 1,81 154 206
Efeitn dos Resulados Extracsdindros (R anes Impostes | R, Canene) .65 1,07 1,22 0,6
Efeile cas meqras fiscais (R, Liguido ! B antes de imsostos) ©.00 1,00 1,00 1,00
Satagan de caixa iVendas / DisponizCdades) 10 Q.85 1,10 1,22
Rendabilidade brusa de vendas (R bruto ) Vendzs) 1,81 191 1,4 205
Rendabllidade cperaciane de vendas {R. Operacional ! Vendas) 08 a,09 g - 08
Rendzbilidzade liguida de vendas (R, liguide Vendas) 206 04 0,1 002
ROE 02 004 0,04 2,00

LY >



Comentarios sobre os indicadores

Os indicadores relevantes reportades no ano de 2015 evidenciam um cenjunto de tendéncias que

enumeramos:

« O "Ativo Imobilizado Liquido" diminuiu ligeiramente face ao periado homdloge. tenda em conta que
n&ac existem investimentos avultados nesta ares;

+ O 'ativo circulants” subiu devido sabretudo a0 aumento das dividas de terceiros:

= O passivo circulante subiu principalmente devido aos adiantamentos de clientes, alunos e utentes:

= Os fundos proprios diminuiram devido ao resultade liquids do exercicia:

* Os Proveitos Operacicnais subiram sabretude devido ac aumento do nimero de alunos e um maior
contralo intemo nos mecanismos de arrecadacao da recaita;

+ OUs"Custos Operacionais” cresceram cerca de 6%, essencialmente devido 2 subida dos gncargos
com pessoal;

= (O resultado operacional positivo reflete o controlo dos custos alocados, fator parfeitaments
controlavel pela EPM-CELP;

= Os resultados financeiros foram negativos devide & forte exposicao dos atives financeiros da EPM-
CELP &s desvalorizacdes cambiais, fator exugeno nao controlavel pela EPM-CELP;

Lay
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CONCLUSOES

M.
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Wl.
YIL
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X,

LA

Cantinuar cam a implerentacdo de estratégias para equilibrar as "Disponibilidades” em Euros;

(s custos com fornecimentos e servigos externos aumentaram & as existéncias diminuiram o que
svidencia um malor controla dos inventarios existentes e a ndo alocacio de recursos financeires a
stockagen;

Os resultados apresentam caracteristicas de sustentabilidade, porque dependentes da atividade
principal {resultados operacionaig);

Ha necessidade de otimizar o valor liquide das propinas, tendo em conta os custos fixos existentes;
Existe um patencial por maximizar, como se depreende do racio de produtividade dos ativos;

E impartante rentabilizar o capital investide, de forma a melhorar o seu retome;

Melharamos a eficiéncia da gestdo dos inventarios, mas os custos de legistica e transporte pedem
ser um risco e causar custos elevadoes;

Os resultatos operacionais ndo cobriram os custos financeiros associados a atividade principal;

0 valor de propinas tem um efeito significative ne resultado,

Uma guebra de receita nas propinas tem um efeito direto nos resultados finais. E fundamental que
se criem fontes de receitas aternativas ao OGE e &s propinas, de forma a minimizar os riscos de
um ana mencs bom;

A aposta na formag&o dos seus téenices, inde ao encontro do projeto educativo e numa perspetiva
de formagéo & investigacdo, obriga & um esfargo financeiro acrescido, devide & necessidade de
recorrer, muitas das vezes, a farmadores provenientes de Portugal,

Na ambite da cooperacdo com as Instituices Mogambicanas e com o proprio Ministério da
Educacao de Wocambigue, sao promovidas, durante o ano, diversas agbes de formagao dingidas
ans professores e técnicos mogambicanos, cujos custos com formadores e com o funcionamento
das mesmas, sao totalmente suportados pelo orgamento de Fundos Proprios da EPM-CELP;

& maioria dos custos asseciados ao Programa de Apoio as Bibliotecas Escolares e reabilitacao das
mesmas ol das escolas Mocambicanas, sdo suportadas pela EPR-CELP. Os projetos de edicao &
de distribuicio de livros pelss escolas publicas & comunitarias do sistema de ensino de
liocambique, séo também financiados pela EPM-CELF;

A4s |nstituiches e Associaghes Mocambicanas, nas diversas areas, utilizam a custos reduzidos as
instalacdes da EPM-CELP para eventos de relevo, sendo a cedéncia de equipamerto a titulo
gratuite;

| omg !
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Amanutencio do edificado, dos bens méveis e equipamentos acarreta custos avultados, apesar
das regras de manutengao preventiva que tém vindo a ser implementadas;

Relativamente ao fornecimento de servigos de vigilancia & seguranca, os custos subiram, mas
pretendia-se e pretende-se uma melhoria neste tipo de servicos, pelo gue fo considerada uma
area prioritaria,

Os custos com a atividade pedagdgica sao principalmente compostos por custos com o pessaal;
s custos com o pessoal representar cerca de 78% dos custos operacionais, Existem reajustes
remuneratorios para pessoal docente fruto da aplicagdo do DL 211/2015 de 29 de setembro,
regjustes remuneratorios para o pessoal nd@o docente para o ano de 2018, substituicdes de
docentes por motivos diverscs, projetos, apoios educativos generalizados, entre outros, que
irdo aumentar os custos com o pessoal para o ana de 2016;

Em suma, parece-nos que a atual situagan desta instituicao exige que se mantenha & melhore
o controlo das despesas e dos recebimentas, tendo presente a necessidade de confinuar a
investir, quer nos equipamentos, quer nos TECUrS0s humancs, © gue permitira melhorar o
desempenho da Instituicéo, contribuindo certaments para melhor alcangar os objetivos para 0s

nuais esta fol ciada.

A Diregao,
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