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INTRODUCAO

Avaliagdo interna EMP-CELP. “Uma proposta. Um Caminho.”

Apds muitos anos de avaliacdo interna apesar de todos os constrangimentos, sem recursos e
do tempo despendido, é fundamental continuar a desenvolver a criagdo de uma cultura de
escola de autoavaliagdo a partir de critérios e procedimentos rigorosos, recorrendo a métodos
de recolha e tratamento de dados de natureza cientifica, mas que sejam operacionais, simples
e sustentaveis do ponto de vista do tempo de execucdo e dos recursos afetados. E esta

filosofia que sustenta o modelo e a metodologia utilizados.

MODELO

O modelo adotado é constituido por dois pilares fundamentais, os seus Principios e a

Comunidade Educativa:

Participativo, tornando-o eficaz;
Informativo, apoiando a avaliagdo externa;
De melhoria, promovendo a qualidade;

Identitario, contando a “histdria” da escola.

Determinar o que é util avaliar em cada momento;
Intervir na definicdo de critérios;

Responsa bilidades da Assumir no seu interior os atores da sua agao;
Comunidade Educativa Escolher o seu caminho relativamente a sua autoavaliagdo;

Promover uma avaliagdo informada, permitindo a Escola

da escola: tornar-se mais “inteligente”.



METODOLOGIA

O primeiro passo do presente estudo foi determinar os Grupos de Referéncia da comunidade
educativa. Estes foram constituidos por cinco professores, seis técnicos superiores, quatro
elementos de pessoal ndo docente, trés alunos e cinco encarregados de educacdo, totalizando
vinte e trés elementos. A partir do trabalho dos diferentes grupos de referéncia foi possivel

definir o “Perfil de Autoavaliagdo (PA) da EPM-CELP, para o ano de 2016".

O Perfil de Autoavaliacdo da EPM-CELP para o ano de 2016 foi constituido pelos dominios e
componentes que a comunidade educativa da escola considerou mais relevantes para serem
avaliados no ano de 2016. Nesse quadro metodoldgico, foram priorizadas os dominios e
componentes a serem objeto de avaliacdo, podendo e devendo, noutros momentos de

avaliagdo interna, optar-se por outras dominios e componentes.

Para a definicdo dos dominios e componentes a serem avaliados, optou-se pelos seguintes

procedimentos por parte dos Grupos de Referéncia:

i) A partir de uma lista de dominios e componentes pré-determinados e especificos,
cada elemento dos diferentes Grupos de Referéncia escolheu as cinco (5) dominios
e componentes que considerou como mais IMPORTANTES e PRIORITARIOS para A
avaliagdo de 2016;

ii) Das escolhas efectuadas, foram sistematizados os graus de importancia e de

prioridade numa matriz (Quadro 1) em que se observava:

a. O numero de elementos dos Grupos de Referéncia, que escolheu cada um dos

dominios e componentes;

b. Os valores do grau de importancia e de prioridade para cada um dos dominios

e componentes considerados.

iii) Procurando uma ordenacdo clara entre os escolhidos e os graus de importancia e

prioridade de cada dominio e componente, foram adicionados e ponderados pelo



nuimero de elementos que os escolheram (Quadro 1);

Apds essa ordenagdo, foram atribuidos valores numa escala de 0 a 10 a cada

dominio e componente, sendo o valor de 10 atribuido ao dominio e componente

que apresenta maior valor absoluto das pontuacbes atribuidas (nos termos da

alinea iii)) e o valor 1 atribuido ao dominio e componente que apresenta menor

valor absoluto das pontuacgGes atribuidas (nos termos da alinea iii):

Quadro 1
Importancia Prioridade
n. Pontuagdo Pontuagdo
pax | valor | Total final n. pax| valor | Total Final

Evolugdo dos resultados internos
Resultados Académicos contextualizados 13| 45,0/ 585,0 10,0 13,0 40,0/ 520,0 10,0
Lideranca e Gestdo Vis3o Estratégica 12| 36,0/ 432,0 9,0 12,0/ 33,0/ 396,0 9,0
Servigo Educativo —
Planeamento e Articulagdo
Curricular Trabalho Docente Colaborativo 11| 31,0 341,0 8,0 11,0 33,0| 363,0 8,0
Resultados de indole Social |Cumprimento de regras e disciplina 10| 34,0/ 340,0 7,0 10,0 29,0/ 290,0 7,0

Adequacdo das atividades escolares e
Servigo Educativo — Praticas |educativas a diferentes ritmos de
de Ensino aprendizagem 7,0 16,0 112,0 4,0 7,0 18,0| 126,0 6,0
servico Educativo — Praticas Metodologias Ativas e Experimentais
de Ensino 6,0/ 19,0 114,0 5,0 6,0 19,0/ 114,0 5,0
Planeamento e Articulagdo
Curricular Gestdo Articulada do curriculo 6,0/ 20,01 120,0 6,0 6,0 18,0 108,0 4,0
Servigo Educativo —
Monitorizagdo e Avaliagdo
do Ensino e da
Aprendizagem Formas e instrumentos de avaliacdo 50| 20,0 100,0 3,0 50| 20,0/ 100,0 3,0
Servigo Educativo — Praticas |Acompanhamento e Supervisdo da
de Ensino pratica pedagogica 6,0/ 16,0 96,0 2,0 6,0l 16,0/ 96,0 2,0
Servigo Educativo — Praticas [Dimensdo Artistica e de cidadania na
de Ensino EPE 5,0/ 14,0 70,0 1,0 5,0 15,0 75,0 1,0
Lideranga e Gestdo Avaliacdo de Desempenho Profissional 4,00 12,0 48,0 0,0 4,0 15,0 60,0 0,0

] . Promogdo do Desenvolvimento

Lideranca e Gestdo Profissional 40| 12,0 480| 0,0 40| 130 520 00
Lideranca e Gestdo Motivagdo 4,0/ 11,0 44,0 0,0 4,01 11,00 44,0 0,0
Lideranca e Gestdo Autoavaliagio e Melhoria 3,00 11,0 33,0 0,0 3,0 10,0 30,0 0,0
Resultados de fndole Social |Participacdo na vida da escola 3,00 9.0 27,0 0,0 3,00 10,0 30,0 0,0
Servico Educativo — Praticas |Adequacdo das respostas aos alunos as
de Ensino necessidades educativas especiais 3,00 70 21,0 0,0 3,00 12,0 36,0 0,0
Servi¢o Educativo —
Monitorizacdo e Avaliagdo
do Ensino e da
Aprendizagem Critérios e Instrumentos de avaliacdo 2,0l 80 16,0 0,0 2,0 8,0 16,0 0,0
Resultados Académicos Qualidade do Sucesso 3,00 50| 150 0,0 3,0 5,0/ 150 0,0

Evolucdo dos resultados externos
Resultados Académicos contextualizados 2,0l 9.0 18,0 0,0 2,0 7,0l 14,0 0,0
Servigo Educativo —
Planeamento e Articulagdo |Contextualizagdo do Curriculo e
Curricular abertura ao meio 3,0 4,0 12,0 0,0 3,0 4,01 12,0 0,0
Lideranga e Gestdo Liderancas Intermédias 1,0/ 50 500 00 1,00 40 40 0,0
Lideranga e Gestdo X X .

Desenvolvimento de parcerias e projetos| 1,0 5,0 5,0 0,0 1,0 4,0 4,0 0,0
Resultados Académicos Abandono Escolar 0,0‘ 0,0 0,0‘ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




v) Todos os dominios e componentes que obtiveram um valor abaixo do dominio
/area a que foi atribuido o valor de 1, ndo foram considerados para a analise

seguinte;

vi) Seguidamente, utilizando uma Matriz de Selecdo (Matriz 2) foi possivel identificar
as dominios e componentes que se encontrem na drea “Muito Importante” e

“Elevada Prioridade” da matriz.

Da analise da matriz de selecdo, foi possivel identificar as trés (3) dominios e componentes
“Mais importantes “ e de “Maior Prioridade” a serem objeto de avaliagdo no presente ano

letivo:
1.Resultados Académicos / Evolugédio dos resultados internos contextualizados.

9. Servico Educativo — Planeamento e Articulagéo Curricular / Trabalho Docente

Colaborativo.

17. Lideranga e Gestéo / Visdo Estratégica.



Definidas as areas e dominios a serem avaliados, os Grupos de Referéncia definiram os

componentes a serem considerados em cada area ou dominio selecionado. Apds essa

auscultacdo, a equipa de trabalho sistematizou as propostas efetuadas, procedendo a

elaboracdo e aplicagdo dos questionarios a comunidade educativa.

Neste contexto, foram elaboradas as perguntas dos questiondrios a aplicar, considerando o

seguinte:

1.

Resultados Académicos - Evolucdo dos resultados internos contextualizados.

Questdes de partida: Qual é a percecdao da comunidade educativa relativamente aos

resultados académicos dos alunos da EPM-CELP ? Quais os intervenientes e agbes que

mais influenciam os resultados académicos dos alunos da EPM-CELP ?

Neste dominio procurdmos conhecer a perce¢ao dos inquiridos relativamente:

i) A qualidade do sucesso escolar na EPM-CELP;

ii) A qualidade da evolugdo do sucesso escolar dos alunos da EPM-CELP;

iii) As a¢bes que mais influenciam o sucesso dos alunos da EPM-CELP;

iv) Aos Pontos FORTES e Pontos FRACOS da EPM-CELP que influenciam
positivamente ou negativamente o sucesso escolar dos alunos;

V) A adequacio dos recursos a prossecugdo do sucesso escolar.

Servico Educativo, Planeamento e Articulacdo Curricular - Trabalho Docente

Colaborativo.

Questdes de partida: Qual o grau de articulacdo curricular na EPM-CELP ? Qual o grau

de trabalho colaborativo entre os docentes da EPM-CELP ?
Neste dominio procurdamos conhecer a percec¢do dos inquiridos relativamente:

vi) Ao nivel de articulagdo curricular existente na EPM-CELP;
vii) A qualidade do trabalho colaborativo entre os docentes da EPM-CELP;

viii) Ao tipo de trabalho colaborativo existente entre os docentes da EPM-CELP;



ix) Aos Pontos FORTES e Pontos FRACOS que influenciam positivamente ou

negativamente o trabalho colaborativo na EPM-CELP.

Lideranca e Gestdo - Visdo Estratégica

Questdes de partida: Qual é a perce¢do que a comunidade escolar tem sobre a EPM-

CELP enquanto escola? Qual é a visdo estratégica que a escola apresenta aos

diferentes atores educativos, aos alunos e suas familias?
Neste dominio procuramos conhecer a perce¢do dos inquiridos relativamente:

i) A visdo estratégica da EPM-CELP;

ii) Ao papel da EPM-CELP na comunidade que serve;

iii) Ao papel das estruturas de direcdo e gestdo intermédia na especificidade da
EPM-CELP ;

iv) Aos Pontos FORTES e Pontos FRACOS que caracterizam a EPM-CELP, no ambito

do seu servico educativo e no campo do planeamento estratégico.



SINTESE DA ANALISE DE RESULTADOS

A andlise dos resultados, efetuada pela Equipa de Avaliacdo Interna da EPM-CELP, é uma das

analises possivel.
Valorizamos alguns aspetos em prejuizo de outros.

Salientdmos algumas respostas, considerando determinados critérios de analise, em desfavor

de outras.

Analisdmos os resultados de acordo com o que considerdmos mais adequado e correto. Isso
nao significa, que outras analises ndo possam ser efetuadas, com o mesmo rigor e pertinéncia

com que realizamos a analise constante no presente documento.

Tal como se encontra plasmado no Projeto Educativo da EPM-CELP, a avaliacdo interna, para
além de outras valéncias, visa igualmente constituir uma ferramenta util de auscultacdo e
analise critica dos trabalhos desenvolvidos por parte da comunidade educativa da escola,

durante um determinado espacgo de tempo.
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O Universo em estudo foi constituido pelos seguintes elementos da Comunidade Educativa da
EPM-CELP:

i) Docentes: 64% (89 respondentes) do total de docentes (140);

ii) Técnicos Superiores: 89% (8 respondentes) do total de técnicos superiores (9 );

iii) Assistentes Técnicos: 78% (18 respondentes) do total de assistentes técnicos (23);

iv) Assistentes Operacionais: 26% (19 respondentes) do total de assistentes
operacionais (74);

V) Alunos: 93 alunos do ensino secundario;

vi) Encarregados de Educagao: 102 pais e encarregados de educacao.

Para além das perguntas relativas aos dominios e componentes constantes nos questiondrios,
a equipa da avaliacdo interna decidiu introduzir uma pergunta relacionada com o
conhecimento que a comunidade educativa tem do Projeto Educativo da EPM-CELP,
documento de referéncia e que sustenta toda a vida da escola. Dai a questdo n.2 5 que se
segue:

5. Assinale o seu grau de conhecimento sobre os objetivos essenciais do Projeto
Educativo da EPM-CELP.

Maioritariamente, a Comunidade Educativa conhece os objetivos essenciais do Projeto
Educativo da EPM-CELP.

Merecerd, eventualmente, alguma aten¢do o facto de uma percentagem significativa dos
inquiridos (31%) se posicionarem no grau 3 (posi¢do central da escala), bem como cerca de
13% dos Assistentes Técnicos, 18% dos Alunos e cerca de 11% dos Encarregados de Educacao,
desconhecerem os objetivos essenciais do Projeto Educativo da EPM-CELP.

11



Resultados Académicos - Evoluc¢ao dos resultados internos
contextualizados.
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6. Assinale o grau de influéncia que, na sua percecgao, as diferentes agdes que se seguem
tém nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP.

Considerando os respondentes dos diferentes universos, podemos observar 3 grandes

conjuntos de aspetos com diferentes pesos relativos na influéncia nos resultados académicos
dos alunos da EPM-CELP, a saber:

i)

i)

Varidveis com valor superior a 75% dos respondentes com a percecao de que
influenciam e influenciam muito os resultados académicos dos alunos:

a. “Trabalho dos professores da EPM-CELP” (78%);
b. “Condi¢coes materiais da escola” (78%).

Varidveis com valor entre os 50% e os 74% dos respondentes com a percecdo de
que influenciam e influenciam muito os resultados académicos dos alunos:

a. “Acompanhamento dos encarregados de educacdo da vida escolar dos seus
educandos” (72%);

“Trabalho realizado ao nivel da dire¢do de turma” (70%);

“Medidas de apoio da EPM-CELP as dificuldades dos alunos” (66%);

“Projetos curriculares” (62%);

“Relacdo entre a EPM-CELP e as familias dos seus alunos” (54%)

oo 0T

“Atividades extracurriculares” (54%).

Varidveis com valor inferior a 50% dos respondentes com a percegdao de que
influenciam e influenciam muito os resultados académicos dos alunos, significando
assim, fatores com menos influéncia nos resultados académicos:

a. “Visitas de estudo” (47%);
b. “Atividades de apoio escolar dora da escola (explicagdes ou outras” (46%).

7. Assinale o seu grau de concordancia em relagdo a percecdo que tem relativamente as
afirmacdes que se seguem:

A comunidade educativa da EPM-CELP apresenta as seguintes opinides relativamente a

evolucao dos resultados escolares:

i)

iii)

Apesar de maioritariamente (valores de 57% a 60%) considerarem os resultados
positivos e que tém melhorado ao longo dos anos, cerca de 50% dos respondentes
considera que os resultados escolares externos ndo sao totalmente positivos;
Salienta-se o universo dos alunos que considera pouco positiva a evolucdo dos
resultados escolares (80%);

Os docentes da EPM-CELP consideram muito positivos os resultados nas suas
disciplinas (80%), bem como a evolugdo desses resultados ao longo dos anos
lectivos (73%).

13



8. Indique os pontos que, no seu entendimento, melhor caracterizam a EPM-CELP e que,
de algum modo, influenciam positivamente (pontos fortes ou muito fortes) ou
negativamente (pontos fracos ou muito fracos) os resultados dos seus alunos:

A analise conjunta das respostas de todos os universos inquiridos salienta-se, genericamente,

0 seguinte:

i)

Considerando a indicacdo de mais de 80% das respostas de Forte ou Muito forte
na maioria dos universos inquiridos (= a 3), temos os seguintes PONTOS MAIS
FORTES DA EPM-CELP:

8.1. Relagao professor — aluno;

8.8. Dinamismo dos professores nas atividades da escola;
8.6. Formacao cientifica ministrada aos alunos;

8.15. Dinamismo dos alunos.

Considerando a indicagdo de mais de > 40% das respostas de Fraco ou Muito fraco
na maioria dos universos inquiridos (= a 3), temos os seguintes PONTOS MAIS
FRACOS DA EPM-CELP no entendimento dos docentes:

8.3. Comportamento dos alunos na sala de aula;
8.11. Atitude dos alunos em relagao a sua vida escolar;

8.23. Empenho dos alunos.

9. Assinale o grau de importancia que atribui as diferentes agbes que se seguem na
obtengdo pelos alunos da EPM-CELP de bons resultados académicos.

Da andlise de resultados sobre a questao 9, podemos realgar o seguinte:

i)

As acOes que sdo consideradas como as mais importantes na obtengido de bons
resultados dos alunos da EPM-CELP (valores superiores a 75%), sdo as seguintes:

Cerca de 85 % dos inquiridos (média) considera que o “Trabalho dos
professores da EPM-CELP” tem “Importancia” e “Muita Importancia” nos
resultados académicos dos alunos;

Cerca de 79 % dos inquiridos (média) a quem se aplicou a questdo considera
que a “Diversificagdo das estratégias de ensino na sala de aula” tem
“Importancia” e “Muita Importancia” nos resultados académicos dos alunos;
Cerca de 77 % dos inquiridos (média) a quem se aplicou a questdo, considera
que o “Trabalho realizado ao nivel da diregao de turma” tem “Importancia” e
“Muita Importancia” nos resultados académicos dos alunos;

Cerca de 77 % dos inquiridos (média) considera que o “Apoio da EPM-CELP as
dificuldades dos alunos” tem “Importancia” e “Muita Importancia” nos
resultados académicos dos alunos;

14



i)

e. Cerca de 76 % dos inquiridos (média) considera que o “Acompanhamento da
vida escolar dos alunos por parte dos Encarregados de Educacdao” tem
“Importancia” e “Muita Importancia” nos resultados académicos dos alunos.

As agdes que sdo consideradas como menos importantes na obten¢ao de bons
resultados dos alunos da EPM-CELP (valores inferiores a 60%), sdo as seguintes:

a. Cerca de 46 % dos inquiridos (média) considera que as “Atividades de apoio
escolar fora da escola (explicagdes ou outras)” tém “Importancia” e “Muita
Importancia” nos resultados académicos dos alunos.;

b. Cerca de 54 % dos inquiridos (média) a quem se aplicou a questdo considera
que os “Projetos extracurriculares” tém “Importancia” e “Muita Importancia”
nos resultados académicos dos alunos.;

c. Cerca de 59 % dos inquiridos (média) a quem se aplicou a questdo considera
que as “Visitas de estudo” tém “Importancia” e “Muita Importancia” nos
resultados académicos dos alunos.

10. Assinale a sua opinido relativamente a qualidade e adequag¢do dos recursos
materiais da escola para a prossecugao do sucesso escolar dos alunos, nos seguintes

espacgos:

A andlise conjunta das respostas de todos os universos inquiridos, salienta-se, genericamente,

0 seguinte:

i)

Considerando a indica¢do das respostas de Adequados e Suficientes e Muito
adequados e Suficientes, na maioria dos universos inquiridos (> a 3), os recursos
materiais que mais contribuem para a prossecucdo do sucesso escolar dos alunos
pela sua qualidade e adequagao, s3o os seguintes:

10.1. Salas de aulg;

10.2. Biblioteca;

10.4. Piscina;

10.6. Laboratdrios/salas especificas;

10.7. Pavilhdo gimnodesportivo e outros espagos desportivos.

Considerando a indicagdo de mais de > 40% das respostas de menos adequados e
suficientes, os recursos materiais que menos contribuem para a prossecugao do
sucesso escolar dos alunos pela sua qualidade e adequag¢dao, na maioria dos
universos inquiridos (> a 3), sdo os seguintes:

10.8. Sala de Estudo.

15



Servi¢o Educativo, Planeamento e Articulagao Curricular - Trabalho
Docente Colaborativo
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11. Assinale o grau de articulagdo/sequencialidade de contelidos que na sua opinido é efetuada
pelos professores da EPM-CELP:

Aplicada apenas a docentes.

Os docentes consideram que o grau de articulagdo/sequencialidade de contetidos no trabalho
realizado na EPM-CELP se caracteriza por:

e Reduzida articulagdo (valores superiores a 50% de respondentes com opinido de “Sem
articulacdo “ e “Fraca articulagdo) entre ciclos de estudo;

e Boa articulagao (valores superiores a 50% de respondentes com opinido de
“Articulacdo suficiente “ e “Forte articulacdo) entre saberes da mesma disciplina;

e Situacdo equiparada entre os que consideram reduzida articulacdo (valores superiores
a 50% de respondentes com opinido de “Sem articulacdo “ e “Fraca articulagdo) e os
que consideram boa articulacdo (valores superiores a 50% de respondentes com
opinido de “Articulacdo suficiente “ e “Forte articulagdo) entre saberes de disciplinas
diferentes.

12. Assinale o seu grau de concordancia em relagao a afirmagao que se segue: “As atividades
desenvolvidas no ambito da articulagao curricular, depois de concretizadas, sdao analisadas para
identificacdo de pontos fortes e pontos fracos”:

Aplicada apenas a docentes.

A maioria dos docentes (35%) que toma posicdo relativamente a concordancia ou
discordancia, concorda com a afirmagdo “As atividades desenvolvidas no ambito da articulacdo
curricular, depois de concretizadas, sdo analisadas para identificacdo de pontos fortes e pontos
fracos”.

13. Assinale com que frequéncia a analise das atividades desenvolvidas na articulagdo
curricular dao lugar a medidas de melhoria:

Aplicada apenas a docentes.

A maioria dos docentes (65%) considera que raras vezes a analise das atividades desenvolvidas
na articulagao curricular ddo lugar a medidas de melhoria.

14. Assinale o seu grau de concordancia relativamente as afirmagdes que se seguem:

Aplicada apenas a docentes.
A forte maioria dos docentes (< 70%) concorda com as afirmagdes:

14.1. “A articulagao curricular é fundamental como fator de promogéao do sucesso escolar.”;
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10.2. “Prioritariamente a articulagdo curricular deve ser operacionalizada verticalmente em
cada grupo disciplinar”;

14.3. “O trabalho colaborativo entre professores é fator importante na promocgao do sucesso
escolar.”;

14.4. “A articulagdo curricular horizontal € muito importante.”.

15. Assinale com que frequéncia discute com outros professores os seguintes assuntos:

Aplicada apenas a docentes.

Maioritariamente, os docentes consideram que frequentemente discutem com outros
professores todas as varidveis consideradas. Realce para as varidveis que apresentam maiores
valores:

15.5. Dificuldades dos alunos da turma;

15. 6. Sucesso dos alunos;

15.7. Insucesso dos alunos;

15.9. Comportamento dos alunos.

Realce ainda para as que apresentam menores valores:

15.8. Grelhas de avaliagao.
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Lideranca e Gestao - Visao Estratégica
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16. A dire¢dao da EPM-CELP promove o envolvimento e a participacdao dos professores na
concretizagao do Projeto Educativo da Escola:

Cerca de 75 % dos inquiridos (média) considera que a “Direcdo da EPM-CELP promove o
envolvimento e a participacdo da comunidade educativa na concretizagdo do Projeto
Educativo”.

17. A dire¢dao da EPM-CELP promove o envolvimento e a participacao dos professores na
concretizagdo do Projeto Educativo da Escola:

Relativamente aos docentes, a maioria dos inquiridos concorda com as afirmacgdes:

17.1. A diregdo da EPM-CELP manifesta abertura a inovagdo mobilizando os meios necessarios
a sua concretizacao;

17.2. O conselho pedagdgico identifica e estabelece prioridades com vista a melhoria das
aprendizagens dos alunos;

17.3. Os grupos disciplinares refletem, de forma consistente, sobre os resultados dos alunos;

17.4. O conselho pedagdgico acompanha o processo de avaliacdo dos alunos
17.5. As areas disciplinares promovem praticas de autoavaliacdo.
Em relacdo aos Técnicos Superiores, quanto a questdo que lhes foi formulada “17.1.A diregdo

da EPM-CELP manifesta abertura a inovacdo mobilizando os meios necessarios a sua
concretizagdo”, a maioria dos respondentes considerou que “Ndo concordo, nem discordo”.

18. Assinale o seu grau de concordancia relativamente as afirmagGes que se seguem sobre
alguns aspetos relativos as fung¢des das diversas liderangas da EPM-CELP

As respostas a todas estas questdes levantam algumas duvidas sobre o posicionamento da
comunidade educativa. De facto, observam-se bastantes respostas de “Ndo concordo nem
discordo”. Eventualmente os inquiridos ndo dispdem de informagdo suficiente para tomarem
uma posicao clara.

No entanto, é de realgar o seguinte:

i) Os encarregados de educacdo referem maioritariamente que “A forma como se
processa a divulgacdo /circulacdo da informacéo é eficaz”;

ii) Maioritariamente os assistentes técnicos concordam com a afirmagao de que “A
direcdo da escola gere de forma eficaz os recursos materiais” da escola;
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iii) Os técnicos superiores discordam maioritariamente com as afirmacdes “A forma
como se processa a divulgagdo /circulagdo da informacgéo ¢é eficaz” e “A direcdo da
escola gere de forma eficaz os recursos humanos” da escola;

iv) Os docentes concordam maioritariamente com as afirmagdes “A forma como se
processa a divulgacdo /circulagdo da informacdo é eficaz” e “A dire¢do da escola
gere de forma eficaz os recursos materiais” da escola.

19. Indique as situagdes que, no seu entendimento, melhor caracterizam positivamente (pontos
fortes ou muito fortes) ou negativamente (pontos fracos ou muito fracos) a EPM-CELP:

Considerando as respostas de todos os universos inquiridos e, apesar da grande maioria das
variaveis consideradas serem indicadas como pontos fortes da EPM-CELP, podemos identificar
os seguintes PONTOS MAIS FORTES DA EPM-CELP (médias percentuais dos respondentes
superiores a 75%):

19.3. A promogdo de elevados padrdes de qualidade de ensino;

19.4. A promogdo de elevados niveis de qualidade do desempenho académico dos alunos;
19.9. A criacdo de fortes expetativas positivas quanto ao sucesso dos alunos;

19.10. O estabelecimento de objetivos de ensino e de aprendizagem;

19.12. O reconhecimento por parte da Comunidade Educativa da EPM-CELP da qualidade da
sua formagdo e educagdo.

E como PONTOS MAIS FRACOS DA EPM-CELP (médias percentuais dos respondentes
superiores a 40%):

19.5. O estabelecimento de objetivos pedagdgicos e educativos a alcangar pela EPM-CELP a
diferentes prazos (curto, médio e longo prazo);

19.8. A existéncia de liderancas fortes ao nivel da direcdo e da gestdo intermédia;

19.14. A designagdo para cargos na EPM-CELP toma em conta a qualidade do trabalho
realizado e as competéncias demonstradas.
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Consideragoes finais

Feito o tratamento de dados relativos aos dominios alvo de avaliacdo neste estudo, destacam-
se pontos fortes e pontos a melhorar. De modo a proporcionar uma visdao geral dos aspetos
mais positivos e dos menos positivos, destacamos os que se seguem.

Podemos concluir que os pontos considerados mais fortes pelos respondentes foram:

No Dominio 1 a valorizagao do trabalho dos docentes pela escola e as condi¢des materiais da
mesma, bem como, segundo os docentes, os resultados alcancados nas respetivas areas
disciplinares, a relagdo professor-aluno, o dinamismo dos docentes nas atividades da Escola, a
formagéo cientifica ministrada aos alunos e os recursos materiais/fisicos.

No Dominio 2, o trabalho colaborativo por parte dos docentes, nomeadamente, no que diz
respeito as dificuldades, ao insucesso e ao comportamento dos alunos. Os
docentes consideram ainda, maioritariamente, que uma boa articulagdo dentro de cada drea
disciplinar é um fator fundamental de promoc¢do do sucesso dos alunos.

Quanto ao Dominio 3, os respondentes consideram que a Direcdo da escola promove o
envolvimento e a participacdo da comunidade na concretizacdo do Projeto Educativo, que a
Escola estd aberta a inovacdo, trabalhando as estruturas intermédias no sentido da
prossecucdao do sucesso dos alunos, sendo a Escola reconhecida pela comunidade, pelos seus
elevados padrdes de qualidade.

Relativamente aos pontos menos positivos que carecem de melhorias, os respondentes
apontaram:

No Dominio 1, as visitas de estudo, cujo impacto no sucesso dos alunos é reduzido, o
comportamento dos alunos na sala de aula, assim como a sua atitude face a vida escolar e o
seu empenho, sendo o espaco considerado menos contributivo para o sucesso dos alunos a
Sala de Estudo.

No Dominio 2, os docentes consideraram, maioritariamente, que existe uma reduzida
articulagdo vertical, que o aspeto discutido entre professores com menos frequéncia é a
avaliacdo, em especial as grelhas de avaliacdo. Segundo os mesmos docentes, apesar de serem
analisadas reflexivamente, as atividades de articulagdo ndo sdo objeto de medidas de
melhoria.

Quanto ao Dominio 3, os pontos mais fracos foram o conhecimento que a comunidade tem
relativamente a missdo da Escola, o estabelecimento de objetos educativos e pedagdgicos a

médio e a longo prazo e a existéncia de liderancas fortes.

A presente perspetiva teve em consideracdo os critérios referidos no inicio deste relatério,
sendo, no entanto, possivel realizar outras leituras.
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5. Assinale o seu grau de conhecimento sobre os objetivos essenciais do Projeto Educativo da EPM-CELP.

Escala: 1 total desconhecimento...... 5 total conhecimento.

Questoes — Questionarios

5. Assinale o seu grau de conhecimento sobre os objetivos essenciais do
Projeto Educativo da EPM-CELP:

B4 responses)

40
23 (27.4%)
18 (21.4%)
20
0 (0%) 2 (2.4%)
o
1 2 3 4 g
Docentes

Técnicos Superiores

5. Assinale o seu grau de conhecimento sobre os cbjetivos essenciais do
Projeto Educativo da EPM-CELP:

(15 responses)

6 (40%)

41(26.7%)

2(13.3%)

1 2 3 4 5

Assistentes Técnicos

5. Assinale o seu grau de conhecimento sobre os ohjetivos essenciais do
Projeto Educativo da EPM-CELP, sendo 1 “Nenhum Conhecimento e 5 “Total
Conhecimento™

8 responses

5 (33.3%) 6 (33.3%)

5 (27.8%)

Assistentes Operacionais

Alunos

Educativo da EPM-CELP.

Maioritariamente a Comunidade Educativa conhece os objetivos essenciais do Projeto Educativo da EPM-CELP.

Da totalidade dos inquiridos, cerca de 61% (média) conhece bem ou conhece totalmente os objetivos do Projeto

Merecerd, eventualmente, alguma atencdo o facto de uma percentagem significativa dos inquiridos (31%) se
posicionarem no grau 3 (posi¢do central da escala), bem como cerca de 13% dos Assistentes Técnicos, 18% dos Alunos e
cerca de 11% dos Encarregados de Educacdo, desconhecerem os objetivos essenciais do Projeto Educativo da EPM-CELP.

5. Assinale o seu grau de conhecimento sobre os objetivos essenciais do
Projeto Educativo da EPM-CELP:

00 responses)

Encarregados Educacdo
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Resultados Académicos - Evolucao dos resultados internos
contextualizados.
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6. Assinale o grau de influéncia que, na sua percegdo, as diferentes ac¢bes que se seguem tém nos

resultados académicos dos alunos da EPM-CELP.

6.1. Trabalho dos Professores da EPM-CELP

Escala: 1 — Nenhuma influéncia ........5 — Muita influéncia.

Questoes — Questionarios

6. Assinale o grau de influéncia que, na sua percegdo, as diferentes agées
que se seguem tém nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP:
6.1. Trabalho dos Professores da EPM-CELP.

85 responses)

0 33 (38.8%)
20
0(0%) 0{0%)
? 1 2 3 4 5
Docentes

6. Assinale o grau de influéncia que, na sua percegdo, as diferentes agdes
que se seguem tém nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP:
6.1. Trabalho dos Professores da EPM-CELP.

7 responses

5 (71.4%)

-

1(14.3%)

010%) Qi)
. I

1 2 3 4 5

1(14.3%)

Técnicos Superiores

6. Assinale o grau de influéncia que, na sua opinido, as diferentes agdes que
se sequem tém nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP: 6.1.
Trabalho dos Professores da EPM-CELP.

(17 responses)

4(235%) 41235%)

2(11.8%)

Assistentes Técnicos

6. Assinale o grau de influéncia que, na sua opinido, as diferentes agdes que
se seguem tém nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP:

6.1. Trabalho dos Professores da EPM-CELP.

18 responses)

5(33.3%)

2(11.1%)
1(5.6%)

Assistentes Operacionais

6. Assinale o grau de influéncia que, na sua opinido, as diferentes agoes que
se seguem tém nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP:

6.1. Trabalho dos Professores da EPM-CELP.

(88 responses)

40

25 (28.4%)

20 16 (18.2%)

6. Assinale o grau de influéncia que, na sua opinido, as diferentes agdes que
se seguem tém nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP:

6.1. Trabalho dos Professores da EPM-CELP.

101 responses)

34 (33.7%)

]
Encarregados Educagdo

Cerca de 73 % dos inquiridos (média) considera que o “Trabalho dos professores da EPM-CELP” tem “Influéncia” e
“Muita Influéncia” nos resultados académicos dos alunos.

De realgar que o universo dos encarregados de educagao inquiridos tem, em cerca de 84%, essa opinido.

26



6. Assinale o grau de influéncia que, na sua percegdo, as diferentes ac¢ées que se seguem tém
nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP.

6.2. Acompanhamento dos encarregados de educagao da vida escolar dos seus educandos

Escala: 1 — Nenhuma influéncia ........5 — Muita influéncia.

Questoes — Questionarios

6.2. Acompanhamento dos encarregados de educacéo da vida escolar dos
seus educandos.

BY responses)

30 (34.5%)

2(10.3%)

Docentes

6.2. Acompanhamento dos encarregados de educagdo da vida escolar dos
seus educandos.

B responses)

3(37.5%) 3(37.5%)
2(25%)
1

a(0%) a(0%)
0

1 2 3 4 5
Técnicos Superiores

6.2. Acompanhamento dos encarregados de educagéo da vida escolar dos
seus educandos.

(17 responses)

6(353%)

3(17.6%)

2(118%) 2(11.8%)

Assistentes Técnicos

6.2. Acompanhamento dos encarregados de educacgdo da vida escolar dos
seus educandos.

18 responses)

5 (27.6%)

1(5.8%) 1(5.8%)

a

Assistentes Operacionais

6.2. Acompanhamento dos encarregados de educacgéo da vida escolar dos
seus educandos.
(88 responses)

40

30

19(21.6%)

6.2. Acompanhamento dos encarregados de educagdo da vida escolar dos
seus educandos.

101 respenses)

45 (45.5%)

0 (0%) 1(1%) 33%)

1]

1 2 3
Encarregados Educag¢do

Cerca de 69 % dos inquiridos (média) considera que o “Acompanhamento dos encarregados de educacdo da vida
escolar dos seus educandos” tem “Influéncia” e “Muita Influéncia” nos resultados académicos dos alunos.

Esta varidvel é sobretudo valorizada pelos docentes e encarregados de educac¢do, em que a sua forte influéncia para
0 sucesso académico dos alunos alcancga, respetivamente, valores de 85% e 96%.
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6. Assinale o grau de influéncia que, na sua percegdo, as diferentes ac¢bes que se seguem tém
nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP.

6.3. Trabalho realizado ao nivel da diregdao de turma.

Escala: 1 — Nenhuma influéncia ........5 — Muita influéncia.

Questoes — Questionarios

6.3. Trabalho realizado ao nivel da diregdo de turma. (= r=sponzes)

4(50%)

2 (25%)

1(12.5%) 1(12.5%)

Técnicos Superiores
Docentes

NAO APLICAVEL NAO APLICAVEL

Assistentes Técnicos Assistentes Operacionais

6.3. Trabalho realizado ao nivel do diretor de turma. (ss responses)

24 (27.3%) 25 (26.4%)

Encarregados Educacdo
Alunos

Cerca de 70 % dos inquiridos (média) considera que o “Trabalho realizado ao nivel da direcdo de turma” tem
“Influéncia” e “Muita Influéncia” nos resultados académicos dos alunos.
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6. Assinale o grau de influéncia que, na sua percegdo, as diferentes acbes que se seguem tém

nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP.

6.4. Medidas de apoio da EPM-CELP as dificuldades dos alunos.

Escala: 1 — Nenhuma influéncia ........5 — Muita influéncia.

Questoes — Questionarios

6.4. Medidas de apoio da EPM-CELP as dificuldades dos alunos. (57 repanzes)

30 (34.5%)

21 (24.1%)

3 (3.4%)

Docentes

6.4. Medidas de apoio da EPM-CELP &s dificuldades dos alunos. (= =zpenzes)

3 (37.5%) 3 (37.5%)

2 (25%)

1
0 (0%) 00%)
|

1

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

6.4. Medidas de apoio da EPM-CELP &s dificuldades dos alunos. (2 rezponzes)

5 (27.8%)

3(18.7%)

1(5.5%) 1(5.6%)

Assistentes Operacionais

Alunos

Encarregados Educacdo

Cerca de 68 % dos inquiridos (média) considera que as “Medidas de apoio da EPM-CELP as dificuldades dos alunos””
tém “Influéncia” e “Muita Influéncia” nos resultados académicos dos alunos.

Realce para o facto de os alunos apresentarem um valor baixo de forte influéncia desta varidvel no seu sucesso

académico (47%).
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6. Assinale o grau de influéncia que, na sua percecdo, as diferentes a¢Ges que se seguem tém

nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP.

6.5. Relagdo entre a EPM-CELP e a familia dos seus alunos.

Escala: 1 — Nenhuma influéncia ........5 — Muita influéncia.

Questoes — Questionarios

6.5. Relagdo entre a EPM-CELP e as familias dos seus alunos. (26 rezcanz=e)

22 (25.6%) 22 (25.6%)

4(4.7%)

Docentes

6.5. Relagdo entre a EPM-CELP e as familias dos seus alunos. (@ respanz=z)

3 (37.5%)

3 (37.5%)

1(12.5%) 1(12.5%)

Técnicos Superiores

6 (35.3%)

5(20.4%)

3(176%)

2 (11.8%)
2

Assistentes Técnicos

6.5. Relacdo entre a EPM-CELP e as familias dos seus alunos. (17 esponses)

Assistentes Operacionais

Alunos

Cerca de 56 % dos inquiridos (média) considera que a “Relagdo entre a EPM-CELP e as familias dos seus alunos
“Influéncia” e “Muita Influéncia” nos resultados académicos dos alunos.

Encarregados Educagdo

nn A

tem
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6. Assinale o grau de influéncia que, na sua percecao, as diferentes agées que se seguem tém
nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP.

6.6. Projetos Curriculares.

Escala: 1 — Nenhuma influéncia ........5 — Muita influéncia.

Docentes Técnicos Superiores

NAO APLICAVEL NAO APLICAVEL
Assistentes Técnicos Assistentes Operacionais
NAO APLICAVEL

Alunos Encarregados Educagdo

Cerca de 62 % dos inquiridos (média) considera que os “Projetos curriculares” tém “Influéncia” e “Muita Influéncia” nos
resultados académicos dos alunos.
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6. Assinale o grau de influéncia que, na sua percecao, as diferentes agées que se seguem tém
nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP.

6.7. Atividades Extra-Curriculares.

Escala: 1 — Nenhuma influéncia ........5 — Muita influéncia.

Docentes Técnicos Superiores
NAO APLICAVEL NAO APLICAVEL
Assistentes Técnicos Assistentes Operacionais
NAO APLICAVEL
Alunos

Encarregados Educag¢do

Cerca de 53 % dos inquiridos (média) considera que as “Atividades extracurriculares” tém “Influéncia” e “Muita
Influéncia” nos resultados académicos dos alunos.
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6. Assinale o grau de influéncia que, na sua percecao, as diferentes agées que se seguem tém
nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP.

6.8. Visitas de Estudo.

Escala: 1 — Nenhuma influéncia ........5 — Muita influéncia.

Docentes

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais

Alunos

Encarregados Educacdo

Cerca de 48 % dos inquiridos (média) considera que as “Visitas de estudo” tém “Influéncia” e “Muita Influéncia” nos
resultados académicos dos alunos.
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6. Assinale o grau de influéncia que, na sua percegdo, as diferentes ac¢ées que se seguem tém
nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP.

6.9. Atividades de apoio escolar fora da escola (explicagdes ou outras).

Escala: 1 — Nenhuma influéncia ........5 — Muita influéncia.

Questoes — Questionarios

6.9. Atividades de apoio escolar fora da escola (explicacdes ou outras). 6.9. Atividades de apoio escolar fora da escola (explicagdes ou outras).
B6 responses) B responses)|

4 (50%)

20(23.3%)

2 (25%)
7 (8.1%)

4(4.7%)

1(12.5%) 1(12.5%)

a

Docentes 0

Técnicos Superiores

6.9. Atividades de apoio escolar fora da escola (explicagdes ou outras). 6.9. Atividades de apoio escolar fora da escola (explicaces ou outras).

(17 responses)

1B responzes)

6(35.3%) 8

5(33.3%)

4(235%) 4(235%)

2(11.8%) 3(16.7%)

1(5.6%) 1(5.6%)

1 2 3 4 5
1]
1 2 3 4 5
Assistentes Técnicos Assistentes Operacionais
6.9. Atividades de apoio escolar fora da escola (explicagdes ou outras). 6.9. Atividades de apoio escolar fora da escola (explicages ou outras).

(88 responses) 100 responzes)

30

33 (33%)

17 (19.3%)
13 (14.8%)

13 (14.5%)

10 (11.4%)
14 (14%)

Alunos 1 2 3 4 5
Encarregados Educagdo

Cerca de 40 % dos inquiridos (média) considera que as “Atividades de apoio escolar fora da escola (explicacdes ou
outras” tém “Influéncia” e “Muita Influéncia” nos resultados académicos dos alunos.
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6. Assinale o grau de influéncia que, na sua percegdo, as diferentes acdes que se seguem tém

nos resultados académicos dos alunos da EPM-CELP.

6.10. Disponibilidade de condig6es materiais de ensino e de aprendizagem.

Escala: 1 — Nenhuma influéncia ........5 — Muita influéncia.

Questoes — Questionarios

Docentes

6.10. Condigdes materiais de ensino e de aprendizagem. 2 =:panzes)

5 (62.5%)

2 (25%)

1(12.5%)

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

6.10. Condigdes materiais da escola. (18 r=sporzes)

5(33.3%) §(33.3%)
5 (27.8%)

1(5.5%)

Assistentes Operacionais

Alunos

Encarregados Educacdo

Cerca de 75 % dos inquiridos (média) considera que as “Condi¢cdes materiais da escola” tém “Influéncia” e “Muita

Influéncia” nos resultados académicos dos alunos.
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7. Assinale o seu grau de concordancia em relagdo a perce¢cao que tem relativamente as

afirmagées que se seguem:

7.1. Os resultados escolares globais internos dos alunos da EPM-CELP sdo positivos (superiores ou iguais a

nivel 3 ou a 10 valores).

Escala: 1 — Discordo totalmente ........5 — Concordo totalmente.

Questoes — Questionarios

Docentes

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

7.1. Os resultados escolares

dos alunos da EPM-CELP s&o positivos (superiores ou iguais a nivel 3 oua 10
valores).

(17 responses)

4(23.5%) 4(23.5%)

Assistentes Operacionais

Alunos

A maioria dos respondentes (59%) (média) tem a percecdo de que os resultados escolares dos alunos da EPM-CELP séo
positivos (superiores ou iguais a nivel 3 ou 10 valores).

De realcar que os alunos apresentam os valores mais baixos relativamente a essa percecdo (36%), ao contrario dos
docentes que apresentam valores de percecdo de 64% de que os resultados escolares sdo positivos (64%).

Encarregados Educacdo
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7. Assinale o seu grau de concordancia em relacdo a perce¢do que tem relativamente as

afirmagées que se seguem:

7.2. Os resultados internos dos alunos da EPM-CELP tém vindo a melhorar ao longo dos anos.

Escala: 1 — Discordo totalmente ........5 — Concordo totalmente.

Questoes — Questionarios

7.2. Os resultados internos dos alunos da EPM-CELP tém vindo a melhorar ao
longo dos anos.

(82 responses)

25 (30.5%)

15 (18.3%)

Docentes

7.2. Os resultados dos alunos da EPM-CELP tém vindo a melhorar ao longo
dos anos.

(8 responses)

4(50%)

3 (37 5%)

1(12.5%)

Técnicos Superiores

7.2. Os resultados escolares dos alunos da EPM-CELP tém vindo a melhorar

ao longo dos anos.
7 responses)

5 (29.4%)

Assistentes Técnicos

NAO APLICAVEL

Assistentes Operacionais

Alunos

7.2. Os resultados dos alunos da EPM-CELP tém vindo a melhorar ao longo
dos anos.

(97 responzes)

35 (37.1%)

Encarregados Educag¢do

Cerca de 43% dos respondentes (média) tem a perce¢do de que os resultados escolares dos alunos da EPM-CELP
nAde tém melhorado ao longo dos anos.
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7. Assinale o seu grau de concordancia em relagdo a percecao que tem relativamente as
afirmagées que se seguem:

7.3. Os resultados escolares na disciplina de que sou docente na EPM-CELP sdo positivos (superiores ou
iguais a nivel 3 ou a 10 valores).

Escala: 1 — Discordo totalmente ........5 — Concordo totalmente.

Questdes — Questionarios
7.3. Os resultados escolares na disciplina que leciono na EPM-CELP séo
positivos (superiores ou iguais a nivel 3 ou a 10 valores).
(83 responzes)
o 37 [44.8%)
NAO APLICAVEL
20
0(0%) 0(0%)
o
1 2 3 4 5 ) )
Docentes Técnicos Superiores
NAO APLICAVEL NAO APLICAVEL
Assistentes Técnicos Assistentes Operacionais
NAO APLICAVEL NAO APLICAVEL
Alunos Encarregados Educacdo

A maioria dos docentes (universo a quem esta questdo se aplicou) tem a percec¢do de que os resultados escolares
dos alunos da EPM-CELP na sua disciplina sdo positivos (92%).
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7. Assinale o seu grau de concordancia em relagdo a percecao que tem relativamente as

afirmagbes que se seguem:

7.4. Os resultados escolares nos exames nacionais dos alunos da EPM-CELP s3o positivos (questdo ajustada

para os docentes “Os resultados escolares externos dos alunos da EPM-CELP sdo préximos das médias nacionais”.

Escala: 1 — Discordo totalmente ........5 — Concordo totalmente.

Questoes — Questionarios

7.4. Os resultados escolares externos dos alunos da EPM-CELP sé&o
proximos das médias nacionais.

83 responzes)

0
24 (28.0%)
2 13 (15.7%)
0 (0%) 1(1.2%)
0
1 2 3 4 5
Docentes

7.4. Os resultados escolares nos exames nacionais dos alunos da EPM-CELP
s&o positivos

B responses)

4(50%)

3(37.5%)

1(12.5%)

Técnicos Superiores

7.4. Os resultados escolares nos exames nacionais dos alunos da EPM-CELP
sdo positivos.

(17 responses)

6(35.3%)

4(235%) 4(235%)

2(11.8%)

Assistentes Técnicos

NAO APLICAVEL

Assistentes Operacionais

7.4. Os resultados escolares nos exames nacionais dos alunos da EPM-CELP
sdo positivos.

(87 responses)

18 (20.7%)
0 (10.3%) 10(11.5%)

Alunos

7.4. Os resultados escolares nos exames nacionais dos alunos da EPM-CELP
sdo positivos.

96 responses)

40 (41.7%)

o (a.4%)

Encarregados Educagdo

Ha uma clara divisdo de opinido relativamente a esta variavel. De facto, ha cerca de 50% de respondentes (média)
qgue concordam claramente com a afirmacao de que “Os resultados escolares nos exames nacionais dos alunos da
EPM-CELP s3o positivos” (para os docentes foi assinalado a proximidade das médias nacionais) e outros 50% (média)
nao sao dessa opiniao.
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7. Assinale o seu grau de concorddncia em relagdo a percecao que tem relativamente as

afirmagées que se seguem:

7.5. Os resultados escolares globais externos dos alunos da EPM-CELP sdo positivos (proximos das médias

nacionais).

Escala: 1 — Discordo totalmente ........5 — Concordo totalmente.

Questoes — Questionarios

7.5. Os resultados escolares na disciplina de que sou docente na EPM-CELP
tém vindo a melhorar ao longo dos anos letivos.

(81 responses)

24 (20.6%)

21(25.0%)

Docentes

NAO APLICAVEL

Técnicos Superiores

NAO APLICAVEL

Assistentes Técnicos

NAO APLICAVEL

Assistentes Operacionais

NAO APLICAVEL

Alunos

NAO APLICAVEL

Encarregados Educacdo

A maioria dos docentes (universo a quem esta questdo se aplicou) tem a perce¢do de que os resultados escolares
dos alunos da EPM-CELP na sua disciplina tém vinda a melhorar ao longo dos anos (73%).
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8. Indique os pontos que, no seu entendimento, melhor caracterizam a EPM-CELP e que, de
algum modo, influenciam positivamente (pontos fortes ou muito fortes) ou negativamente
(pontos fracos ou muito fracos) os resultados dos seus alunos:

Escala: Ponto Muito Fraco; Ponto Fraco; Ponto Forte; Ponto Muito Forte

Questoes — Questionarios

DOCENTES

(n.2 de respondentes)

B8.6. Formacdo 2.7. Relagdo 8.8. Dinamismodos 8.9 Relacionamento  3.10. Processo de
cientifica de indole coordenacdo professores. entre professores. avaliacdode
tedrica ministrada pedagosgica — professores.

oz 3lunos. professores.

8.11. Motivac3o dos 8.12 Relagdoda 813 Valorizacdodo  B.14. 8.15. Dinamismao dos
alunaos. efrola com paiz e desenvolvimento Relacionamento alunos.
encarregados de dasz atitudez e entre alunos.
educacdo. valores entre alunos.
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8.16. AvaliacSodos  2.17. £.18. Formacl3o 2.18 DimensSods  2.20. Formac3odos

3lunos. DE!»IE-I'III'DWiI'ﬂEI'IthE técnica, pratica e escols [n? alunos). professores,
projetos. gxperimental
desenvolvida comos
alunos.
8.21. Dimensac das 2.22. Espirito de 2.23. Empenhodos 524 Recursos ds B8.25. Motivacdo
turmas [n2 de equipa dos ;alunas. Ezcola. profissional dos
alunos). professores. docentes.

Considerando a indicagdo de mais de 80% ( superior a 71 respondentes) de Forte ou Muito forte, temos os
seguintes PONTOS MAIS FORTES DA EPM-CELP no entendimento dos docentes:

8.1. Relacao professor — aluno.

8.6. Formacao cientifica ministrada aos alunos.

8.7. Relagdo coordenagéo pedagogica — professores.

8.8. Dinamismo dos professores nas atividades da escola.

8.14. Relacionamento entre alunos.

8.15. Dinamismo dos alunos nas atividades da escola.

8.18. Formacao técnica e experimental desenvolvida com os alunos.
8.24. Recursos materiais da Escola.

Considerando a indicagdo de mais de > 40% (> 36 respondentes) de Fraco ou Muito fraco, temos os seguintes
PONTOS MAIS FRACOS DA EPM-CELP no entendimento dos docentes:

8.10. Processo de avaliagao de professores.

8.11. Atitude dos alunos em relagéo a sua vida escolar.
8.19. Dimensao da escola (n° alunos).

8.21. Dimensao das turmas (n° de alunos).

8.22. Espirito de equipa dos professores.

8.23. Empenho dos alunos.
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8. Indique os pontos que, no seu entendimento, melhor caracterizam a EPM-CELP e que, de
algum modo, influenciam positivamente (pontos fortes ou muito fortes) ou negativamente
(pontos fracos ou muito fracos) os resultados dos seus alunos:

Escala: 1 — Discordo totalmente ........5 — Concordo totalmente.

Questoes — Questionarios

TECNICOS SUPERIORES

(n.2 de respondentes)

I Forto Muito Freco [l Ponto Fraco [ Ponto Forte [l Ponto Muito Forte

4
2
a

8.1. Relac8o 2.2, Articulacdo 8.3. Comportamento 8.4, Relacdodirecdo 8.5. "Marketing” da

professor—aluno.  curricular. dosaluncs na sala de  —professores. escola

aula relativamente ao
Bxterior.

8.6. Formagdo 8.8.Dinamismodos 8.9. Relacicnamento  8.11. Motivac3o dos 8.12. Relagdoda
cientifica de indole professores. entre professores. alunos. escols com pais e
teorica ministrada encarregados de
zos alunos. educacdo.

8.13. ValorizacEo do 214,
desenvolvimento
das atitudes e
valores entre alunos.

8.15. Dinamismodos  8.16. Avaliacdo dos 2.17.
, Relacionamento alunos.

entre alunos. projetos.
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2.13. Formacdo 2.19. Dimens3o da 8.20. FormagSodos 521 Dimenzdodas g o3 Empenho dos

' técnica, pratica e escola [n? alunos). professores. turmas (n? de alunos.
gxperimental alunosl.
desenvolvida comos
alunos.

8.24 Recurzosda £2.25. Motivacdo
- Ezcola. profissional dos
docentes.

Considerando a indicagdo de mais de 80% de Forte ou Muito forte (> 6 respondentes), temos os seguintes PONTOS
MAIS FORTES DA EPM-CELP no entendimento dos técnicos superiores:

8.1. Relagédo professor — aluno.

8.6. Formacao cientifica ministrada aos alunos.

8.8. Dinamismo dos professores nas atividades da escola.
8.17. Desenvolvimento de projetos.

8.20. Formacgao dos professores.

Considerando a indicagdo de mais de > 40% de Fraco ou Muito fraco ( superior a 3 respondentes), temos os
seguintes PONTOS MAIS FRACOS DA EPM-CELP no entendimento dos docentes:

8.2. Articulagao curricular.

8.3. Comportamento dos alunos na sala de aula.

8.4. Relacao diregao — professores.

8.5. Imagem da escola para o exterior.

8.9. Relacionamento entre professores.

8.11. Atitude dos alunos em relacéo a sua vida escolar.

8.12. Relagao da escola com pais e encarregados de educacgéao.
8.19. Dimenséao da escola (n° alunos).

8.23. Empenho dos alunos.

8.24. Recursos materiais da Escola.
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8. Indique os pontos que, no seu entendimento, melhor caracterizam a EPM-CELP e que, de
algum modo, influenciam positivamente (pontos fortes ou muito fortes) ou negativamente
(pontos fracos ou muito fracos) os resultados dos seus alunos:

Escala: 1 — Discordo totalmente ........5 — Concordo totalmente.

2.13. valorizacSo do 8214
desenvolvimento
das atitudez e
valores entre alunos.

Relacionamento
entre alunos.

£2.18. Dimensdoda
escola [n? alunos).

8.21. Dimens3odas
turmas [n? de
alunos).

8.15. Dinamizmo dos
alunos.

8.24, Recursosda

8.23.Em ho dos
pen E=cola.

alunos.
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Analise de Resultados

Considerando a indica¢do de mais de 80% de Forte ou Muito forte (superior a 14 respondentes), temos os seguintes
PONTOS MAIS FORTES DA EPM-CELP no entendimento dos docentes:

8.1. Relagao professor — aluno.

8.12. Relagao da escola com pais e encarregados de educagao.
8.15. Dinamismo dos alunos nas atividades da escola.

8.19. Dimensao da escola (n° alunos).

8.23. Empenho dos alunos.

8.21. Dimenséao das turmas (n.° de alunos).

8.24. Recursos materiais da Escola.

Considerando a indicagdo de mais de > 40% de Fraco ou Muito fraco (superior a 7 respondentes), temos os
seguintes PONTOS MAIS FRACOS DA EPM-CELP no entendimento dos docentes:

8.3. Comportamento dos alunos na sala de aula.
8.11. Atitude dos alunos em relagéo a sua vida escolar.
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8. Indique os pontos que, no seu entendimento, melhor caracterizam a EPM-CELP e que, de
algum modo, influenciam positivamente (pontos fortes ou muito fortes) ou negativamente
(pontos fracos ou muito fracos) os resultados dos seus alunos:

Escala: 1 — Discordo totalmente ........5 — Concordo totalmente.

Questoes — Questionarios
ASSISTENTES OPERACIONAIS

(n.2 de respondentes)

15 [l Ponto Muito Fraco— [l Porto Fraco— [l Ponto Forte— [l Porto Muito Forte

2.1 Relacdo 8.3. Comportamento 8.5. "Marketing” da 2.11. Motivacdo dos B.12. Relacdoda
profeszor—aluno. doszluncs na sala de  escola alunos. escola com pais e
aula relativamente ao encarregados de
exterior. educacdo.

B.14. 8.19.Dimens8oda  8.21 DimensSocdas 8.23. Empenho dos .74 Recurcosda
Relacicnamento escola [n2 alunos).  turmas (n2de alunos. Ezcola.
entre alunos. alunos). "

Considerando a indicagdo de mais de 80% de Forte ou Muito forte (> 15 respondentes), temos os seguintes
PONTOS MAIS FORTES DA EPM-CELP no entendimento dos docentes:

8.1. Relacao professor — aluno.

8.5. Imagem da escola para o exterior.

8.12. Relagao da escola com pais e encarregados de educacgéao.
8.19. Dimenséao da escola (n° alunos).

Considerando a indicacdo de mais de = 40% de Fraco ou Muito fraco (superior a 7 respondentes),, temos os
seguintes PONTOS MAIS FRACOS DA EPM-CELP no entendimento dos docentes:

8.3. Comportamento dos alunos na sala de aula.

8.11. Atitude dos alunos em relagao a sua vida escolar.
8.23. Empenho dos alunos.

8.24. Recursos materiais da Escola.

47



8. Indique os pontos que, no seu entendimento, melhor caracterizam a EPM-CELP e que, de

algum modo, influenciam positivamente (pontos fortes ou muito fortes) ou negativamente
(pontos fracos ou muito fracos) os resultados dos seus alunos:

Escala: 1 — Discordo totalmente ........5 — Concordo totalmente.

Questoes — Questionarios

ALUNOS

(n.2 de respondentes)

8.11. Motivac3odos  8.12. Relacdoda 8.13.Valorizacdo do B.14. B.15. Dinamismo dos
alunaos. escolacompaize  desenvolvimento Relacicnamento alunos.

encarregados de da= atitudez e entre alunaos.

educacdo. valores entre alunos.
8.16. Avaliaciodos 2.17. _ 8.18. Formacdo 2.19. DimensSo da 8.21. DimenzSodas
alunos. DE:tenuulvlrnentudE tecnica, praticae escola [n? alunos). turmasz [n? de
= projetos. experimental alunos).

desenvolvida com os
alunos.
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8.22. E‘ipi’ritﬂdE 8.23. Empenho dos 8.24. Recursos da

_equipa dos alunos. Escola.
professores.

Considerando a indicagdo de mais de 75 % de Forte ou Muito forte (superior a 74 respondentes), temos os
seguintes PONTOS MAIS FORTES DA EPM-CELP no entendimento dos alunos:

8.1. Relagao professor — aluno. (70%)

8.6. Formacao cientifica ministrada aos alunos. (70%)
8.14. Relacionamento entre alunos.

8.24. Recursos materiais da Escola. (70%)

Considerando a indicagdo de mais de > 40% (37 respondentes) de Fraco ou Muito fraco, temos os seguintes
PONTOS MAIS FRACOS DA EPM-CELP no entendimento dos docentes:

8.3. Comportamento dos alunos na sala de aula.

8.5. Imagem da escola para o exterior.

8.11. Atitude dos alunos em relagéo a sua vida escolar.

8.13. Valorizagédo do desenvolvimento das atitudes e valores entre alunos.
8.23. Empenho dos alunos.
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8. Indique os pontos que, no seu entendimento, melhor caracterizam a EPM-CELP e que, de

algum modo, influenciam positivamente (pontos fortes ou muito fortes) ou negativamente
(pontos fracos ou muito fracos) os resultados dos seus alunos:

Escala: 1 — Discordo totalmente ........5 — Concordo totalmente.

Questoes — Questionarios

ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

(n.2 de respondentes)

8.12. Relacdoda
escola com paise
encarregados de
educacdo.

8.17.
Cesenvolvimento de
projetos.

8.13. Valorizacdo do
desenvaolvimento
das atitudes e
valores entre alunos.

2.14.
Relaciocnamento
entre alunos.

2.15. Dinamismo dos
alunos.

8.16. Avaliacdodos
alunos.

£2.13. Formacdo
técnica, pratica e
gxperimental
deszenvolvida com os
alunos.

B8.19. DimensSoda
escola [n? alunos).

8.22. Espiritocde
equipa dos
professores.

8.21. Dimensac das
turmas [n2 de
alunos).
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8.23. Empenhodos 2.24. Recursos da
alunos. Ezcola.

Considerando a indicagdo de mais de 80% de Forte ou Muito forte (superior a 82 respondentes), temos os seguintes
PONTOS MAIS FORTES DA EPM-CELP no entendimento dos docentes:

8.1. Relagao professor — aluno.

8.8. Dinamismo dos professores nas atividades da escola.
8.15. Dinamismo dos alunos.

8.24. Recursos materiais da Escola.

Considerando a indicagdo de mais de > 40% de Fraco ou Muito fraco (> 40 respondentes), temos os seguintes
PONTOS MAIS FRACOS DA EPM-CELP no entendimento dos docentes:

8.3. Comportamento dos alunos na sala de aula.
8.19. Dimensao da escola (n° alunos).
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9. Assinale o grau de importancia que atribui as diferentes agdes que se seguem na obtencao
pelos alunos da EPM-CELP de bons resultados académicos,

9.1. Disponibilidade de condigdes materiais de ensino e de aprendizagem.

Escala: 1 — Nenhuma importancia ........5 — Muita importancia.

Questoes — Questionarios

9.1. Disponibilidade de condi¢gdes materiais de ensino e de
aprendizagem.

(B6 responses)

40 34 (39.5%) .

2
20 1(12.5%) 1(12.5%)

1 (12.8%) .

0 (0%) Q(0%)
0 o
1 2 3 4 L]
Técnicos Superiores
Docentes

9.1. Disponibilidade de condigdes materiais da escola.

4

3 (37.5%) 3 (37.5%)

Assistentes Técnicos

9.1. Disponibilidade de condiges materiais da escola.
8 (35.3%)

5 (20.4%)

4 3 (17.6%)

2(11.8%)
2

Assistentes Operacionais

Alunos

9.1. Disponibilidade de condigGes materiais da escola.

40
25 (26.5%)
18 (19.5%)
20
0
1 2 3 4 5

Encarregados Educag¢do

Cerca de 72 % dos inquiridos (média) considera que as “Disponibilidade de condi¢des materiais da escola” tém
“Importancia” e “Muita Importancia” nos resultados académicos dos alunos.
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9. Assinale o grau de importancia que atribui as diferentes agdes que se seguem na obtencao
pelos alunos da EPM-CELP de bons resultados académicos,

9.2. Projetos extracurriculares.

Escala: 1 — Nenhuma importancia ........5 — Muita importancia.

Questoes — Questionarios

Docentes Técnicos Superiores

NAO APLICAVEL NAO APLICAVEL

Assistentes Técnicos Assistentes Operacionais

NAO APLICAVEL

Alunos

Encarregados Educag¢do

Cerca de 54 % dos inquiridos (média) a quem se aplicou a questdo considera que os “Projetos extracurriculares” tém
“Importancia” e “Muita Importancia” nos resultados académicos dos alunos.
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9. Assinale o grau de importancia que atribui as diferentes agdes que se seguem na obtencao
pelos alunos da EPM-CELP de bons resultados académicos,

9.3. Projetos curriculares.

Escala: 1 — Nenhuma importancia ........5 — Muita importancia.

Questoes — Questionarios

Docentes

Técnicos Superiores

NAO APLICAVEL NAO APLICAVEL

Assistentes Técnicos Assistentes Operacionais

9.3. Projetos curriculares (relacionados com as aulas) (57 responses)

19 (21.8%)

Alunos

Encarregados Educacdo

Cerca de 73 % dos inquiridos (média) a quem se aplicou a questdo considera que os “Projetos curriculares” tém
“Importancia” e “Muita Importancia” nos resultados académicos dos alunos.
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9. Assinale o grau de importancia que atribui as diferentes acdes que se seguem na obtencao
pelos alunos da EPM-CELP de bons resultados académicos,

9.4. Apoio da EPM-CELP as dificuldades dos alunos.

Escala: 1 — Nenhuma importancia ........5 — Muita importancia.

Questoes — Questionarios

Docentes

9.4. Apoio da EPM-CELP as dificuldades dos alunos. (& rzpenzez)

4(50%)

2 (25%) 2 (25%)

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

9.4, Apoio da EPM-CELP as dificuldades dos alunos. (17 r=spenzes)

5 (20.4%)
4(23.5%)

Assistentes Operacionais

9.4. Apoio da EPM-CELP as dificuldades dos alunos. (57 responses)

25 (28.7%) El35065)] 24 (27.6%)

Alunos

9.4, Apoio da EPM-CELP as dificuldades dos alunos, (o0 ezponzes

35 (38%)

15 (15%)

Encarregados Educacdo

Cerca de 77 % dos inquiridos (média) considera que o “Apoio da EPM-CELP as dificuldades dos alunos” tém
“Importancia” e “Muita Importancia” nos resultados académicos dos alunos.
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9. Assinale o grau de importancia que atribui as diferentes agdes que se seguem na obtencao
pelos alunos da EPM-CELP de bons resultados académicos,

9.5. Acompanhamento da vida escolar dos alunos por parte dos Encarregados de educagao.

Escala: 1 — Nenhuma importancia ........5 — Muita importancia.

Questoes — Questionarios

9.5. Acompanhamento da vida escolar dos alunos por parte dos
Encarregados de educagéo.

87 responses)

34 (30.1%)

11 (12.89%)

1(1.1%) 0 {0%)
o

1 2 3 4 5
Docentes

9.5. Acompanhamento da vida escolar dos alunos por parte dos
Encarregados de educagdo.

B responses)

4(50%)

3(37.5%)

1(12.5%)

1]

1 2 3 4 5
Técnicos Superiores

9.5. Acompanhamento da vida escolar dos alunos por parte dos

Encarregados de educagédo.
(16 responses)

6(37.5%)

2(12.5%)

Assistentes Técnicos

9.5. Acompanhamento da vida escolar dos alunos por parte dos
Encarregados de Educacdo.

18 responses)

5 (27.5%) 5 (27.5%)

1(5.6%)

Assistentes Operacionais

9.5. Acompanhamento da vida escolar dos alunos por parte dos
Encarregados de Educacao.

(86 responses)

281(32.6%)

30

20

9(105%)
10

Alunos

9.5. Acompanhamento da vida escolar dos alunos por parte dos
Encarregados de educagéo.

100 responses)
60
BEE)

40 32 (32%)

20

7 (T3]
0 (0%) 2(2%)
v 1 2 3 4 5

Encarregados Educacdo

Cerca de 72 % dos inquiridos (média) considera que o “Acompanhamento da vida escolar dos alunos por parte dos
Encarregados de Educagao” tem “Importancia” e “Muita Importancia” nos resultados académicos dos alunos.
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9. Assinale o grau de importancia que atribui as diferentes a¢gées que se seguem na obtengdo
pelos alunos da EPM-CELP de bons resultados académicos,

9.6. Trabalho dos Professores da EPM-CELP.

Escala: 1 — Nenhuma importancia ........5 — Muita importancia.
Docentes Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos Assistentes Operacionais
Encarregados Educagdo
Alunos

Cerca de 83 % dos inquiridos (média) considera que o “Trabalho dos professores da EPM-CELP” tem “Importancia” e
“Muita Importancia” nos resultados académicos dos alunos.
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9. Assinale o grau de importancia que atribui as diferentes agdes que se seguem na obtencao
pelos alunos da EPM-CELP de bons resultados académicos,

9.7. Trabalho realizado ao nivel da dire¢do de turma.

Escala: 1 — Nenhuma importancia ........5 — Muita importancia.

Questoes — Questionarios

9.7. Trabalho realizado ao nivel da diregéo de turma. (2 r=zponzes)

41(50%)

2 (25%)

1(12.5%) 1(12.5%)

Docentes L. i 1 : : ¢ :
Técnicos Superiores
NAO APLICAVEL NAO APLICAVEL
Assistentes Técnicos Assistentes Operacionais
9.7. Trabalho realizado pelo diretor de turma. (s7r=sponses) 9.7. Trabalho realizado ao nivel da diregéo de turma. (22 =sponzes

30

35 (35.4%)

22 (25.3%) 1281(338395)]

20

17 (17.2%)

Encarregados Educag¢do

Alunos

Cerca de 77 % dos inquiridos (média) a quem se aplicou a questdo, considera que o “Trabalho realizado ao nivel da
direcdo de turma” tem “Importancia” e “Muita Importancia” nos resultados académicos dos alunos.
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9. Assinale o grau de importancia que atribui as diferentes agdes que se seguem na obtencao
pelos alunos da EPM-CELP de bons resultados académicos,

9.8. Relacdo entre a EPM-CELP e a familia.

Escala: 1 — Nenhuma importancia ........5 — Muita importancia.

Questoes — Questionarios

Técnicos Superiores
Docentes

9.8. Relagao entre a EPM-CELP e a familia. (16 responses)

2(12.5%) 2(12.5%)

Assistentes Técnicos Assistentes Operacionais

Encarregados Educag¢do

Alunos

Cerca de 69 % dos inquiridos (média) considera que a “Relagdo entre a EPM-CELP e a familia” tem “Importancia” e
“Muita Importancia” nos resultados académicos dos alunos.
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9. Assinale o grau de importancia que atribui as diferentes agcbes que se seguem na obtencdo
pelos alunos da EPM-CELP de bons resultados académicos,

9.9. Visitas de Estudo

Escala: 1 — Nenhuma importancia ........5 — Muita importancia.

Questoes — Questionarios

Docentes

9.9. Visitas de estudo. (= r=spanz=s)

3 (37.5%) 3 (37.5%)

1(12.5%) 1(12.5%)

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Alunos

Cerca de 60 % dos inquiridos (média) a quem se aplicou a questdo considera que as “Visitas de estudo” tém
“Importancia” e “Muita Importancia” nos resultados académicos dos alunos.

Encarregados Educag¢do
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9. Assinale o grau de importancia que atribui as diferentes agdes que se seguem na obtencao
pelos alunos da EPM-CELP de bons resultados académicos,

9.10. Diversificagdo de estratégias de ensino na sala de aula.

Escala: 1 — Nenhuma importancia ........5 — Muita importancia.

Questoes — Questionarios

Docentes

9.10. Diversificagdo de estratégias de ensino na sala de aula. (2 r=sperze:

5 (52.5%)

1(12.5%) 1(12.5%) 1(12.5%)

Técnicos Superiores

NAO APLICAVEL

Assistentes Técnicos

NAO APLICAVEL

Assistentes Operacionais

9.10. Diversificagao das formas de ensinar na sala de aula. (27 responzes)

40

21(241%)

20 15 (17.2%)

Alunos

NAO APLICAVEL

Encarregados Educag¢do

Cerca de 79 % dos inquiridos (média) a quem se aplicou a questdo considera que a “Diversificacdo das estratégias de
ensino na sala de aula” tem “Importancia” e “Muita Importancia” nos resultados académicos dos alunos.
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9. Assinale o grau de importancia que atribui as diferentes a¢6es que se seguem na obtencgdo
pelos alunos da EPM-CELP de bons resultados académicos.

9.11. Atividades de apoio escolar fora da escola (explicagbes ou outras).

Escala: 1 — Nenhuma importancia ........5 — Muita importancia.

Questoes — Questionarios

9.11. Atividades de apoio escolar fora da escola (explicagdes ou outras).

86 responzes)

18 (20.6%)

16 (18.6%)

8 (9.3%)
3 (3.5%)

o

Docentes

9.11. Atividades de apoio escolar fora da escola (explicagdes ou outras).

B responses)

3 (37.5%)

2 (25%) 2 (25%)

1(12.5%)

Técnicos Superiores

9.11. Atividades de apoio escolar fora da escola (explicagdes ou outras).
(15 responses)

2(13.3%)

Assistentes Técnicos

9.11. Atividades de apoio escolar fora da escola (explicagdes ou outras).

6 responses)

5(31.3%)

4 (25%)

3(18.8%)

2 (12.5%) 2 (12.5%)

Assistentes Operacionais

9.11. Atividades de apoio escolar fora da escola (explicacdes ou outras).

(87 responses)

30(34.5%)

30

20
14 (16.1%)

Alunos

9.11. Atividades de apoio escolar fora da escola (explicagdes ou outras).

100 responses)

13 (13%)

o

1
Encarregados Educag¢do

Cerca de 45 % dos inquiridos (média) considera que as “Atividades de apoio escolar fora da escola (explica¢des ou
outras)” tém “Importancia” e “Muita Importancia” nos resultados académicos dos alunos.
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10. Assinale a sua opinido relativamente a qualidade e adequagao dos recursos materiais da

escola para a prossecuc¢ao do sucesso escolar dos alunos, nos seguintes espagos:
Escala: nada adequados e insuficientes; Adequados mas insuficientes; Adequados e suficie ntes; Muito adequados e
suficientes.

Questoes — Questionarios
DOCENTES

1]
Il r=da adequados [l adequados mas insuficientes [l sdequados e suficientes [l muito adequados e sufici

10.1. Salas de sula. 10.2. Bibligteca. 11.13-33|EI£|E 10.4. Piscina. 10.5. Gabinetes de
diretores de turma , trabalho.
derececdo sos pais
e EE.

10.6. 10.7. Pavilhdo 10.8. Sala de Estudo.
Laboratdrios/zalas gimnodesportivo e
especificas. outros espacos

desportivos.

Considerando a indicagdo de mais de 80% (superior a 71 respondentes) de Adequados e Suficientes e Muito
adequados e Suficientes. (70 respondentes), os recursos materiais que mais contribuem na prossecuc¢do do sucesso
escolar dos alunos pela sua qualidade e adequacdo, sdo os seguintes:

10.1. Salas de aula.

10.2. Biblioteca.

10.4. Piscina.

10.6. Laboratodrios/salas especificas.

10.7. Pavilhdo gimnodesportivo e outros espagos desportivos.

Considerando a indicacdo de mais de > 40% (> 36 respondentes) de menos adequados e suficientes, os recursos
materiais que menos contribuem na prossecucdo do sucesso escolar dos alunos pela sua qualidade e adequacao,
sdo os seguintes:

10.3. Sala de diretores de turma de receg¢do aos pais e EE.

10.5. Gabinetes de trabalho.

10.8. Sala de Estudo.
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10. Assinale a sua opinido relativamente a qualidade e adequagao dos recursos materiais da

escola na prossecucao do sucesso escolar dos alunos, nos seguintes espagos:
Escala: nada adequados e insuficientes; Adequados mas insuficientes; Adequados e suficientes; Muito adequados e
suficientes.

Questoes — Questionarios
TECNICOS SUPERIORES

10.6. 10.7. Pavilhdo 10.8. Sala de Estudo.
Laboratarios/zalas gimnodesportivo e
- especificas. outros espacos
desportivas.

Considerando a indicacdo de mais de 80% (> 6 respondentes) de Adequados e Suficientes e Muito adequados e
Suficientes. (70 respondentes), os recursos materiais que mais contribuem na prossecucdo do sucesso escolar dos
alunos pela sua qualidade e adequacao, sdo os seguintes:

10.2. Biblioteca.

10.4. Piscina.

10.6. Laboratdrios/salas especificas.

10.7. Pavilhdo gimnodesportivo e outros espagos desportivos.

Considerando a indicacdo de mais de > 40% (superior a 3 respondentes) de menos adequados e suficientes, os
recursos materiais que menos contribuem na prossecucdo do sucesso escolar dos alunos pela sua qualidade e
adequacao, sao os seguintes:

10.1. Salas de aula.

10.3. Sala de diretores de turma de rece¢do aos pais e EE.

10.5. Gabinetes de trabalho.

10.8. Sala de Estudo.
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10. Assinale a sua opinidao relativamente a qualidade e adequacao dos recursos materiais da

escola para a prossecuc¢ao do sucesso escolar dos alunos, nos seguintes espagos:
Escala: nada adequados e insuficientes; Adequados mas insuficientes; Adequados e suficientes; Muito adequados e
suficientes.

Questoes — Questionarios
ASSISTENTES TECNICOS

10.7. Pavilhdo 10.2. Sala de Estudo.
gimnodesportivo 8

outros espagos
desportivos.

Analise de Resultados

Considerando a indicagcdo de mais de 80% (superior a 14 respondentes) de Adequados e suficientes e Muito
adequados e suficientes. (70 respondentes), os recursos materiais que mais contribuem na prossecu¢do do sucesso
escolar dos alunos pela sua qualidade e adequagdo, sdo os seguintes:

10.1. Salas de aula.
10.6. Laboratodrios/salas especificas.

10.7. Pavilhao gimnodesportivo e outros espacos desportivos.
10.8. Sala de Estudo.

Considerando os pressupostos para se considerar os recursos materiais que menos contribuem para na prossecugao
do sucesso escolar dos alunos pela sua qualidade e adequacdo (indicacdo de mais de = 40% dos respondentes de
menos adequados e suficientes), ndo se observaram nas respostas do universo dos assistentes técnicos varidveis
com esses valores.
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10. Assinale a sua opinido relativamente a qualidade e adequagao dos recursos materiais da

escola para a prossecug¢ao do sucesso escolar dos alunos, nos seguintes espagos:
Escala: nada adequados e insuficientes; Adequados mas insuficientes; Adequados e suficientes; Muito adequados e
suficientes.

Questoes — Questionarios
ASSISTENTES OPERACIONAIS

Hl r=ds adequados I sdequados mas insuficientes [l sdequados e suficientes [l muito adequados e sufick

12
]
4
a
- 10.3. Sala de 10.4. Piscina. 10.8.
10.2. Biblioteca. . .
10.1. 5alas de aula. " diretores de turma Laboratérios/salas
de rececSo aos pais especificas.
e EE.

10.7. Pavilhdo 10.2. 5ala de Estuda.
gimnodesportivo e

outros espacos

desportivos.

Considerando a indicagdo de mais de 80% (14 respondentes) de Adequados e suficientes e Muito adequados e
suficientes. (70 respondentes), os recursos materiais que mais contribuem para a prossecug¢do do sucesso escolar
dos alunos pela sua qualidade e adequacdo, sdo os seguintes:

10.1. Salas de aula.

10.2. Biblioteca.

10.4. Piscina.

10.6. Laboratdrios/salas especificas.

10.7. Pavilhdo gimnodesportivo e outros espagos desportivos.

Considerando a indicagdo de mais de = 40% (superior a 7 respondentes) de menos adequados e suficientes, os
recursos materiais que menos contribuem para a prossecugao do sucesso escolar dos alunos pela sua qualidade e
adequacao, sdo os seguintes:

10.8. Sala de Estudo.
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10. Assinale a sua opinido relativamente a qualidade e adequagdo dos recursos materiais da

escola na prossecucao do sucesso escolar dos alunos, nos seguintes espagos:
Escala: nada adequados e insuficientes; Adequados mas insuficientes; Adequados e suficientes; Muito adequados e
suficientes.

Questoes — Questionarios
ALUNOS

10.8. 5ala de Estudo.

Considerando a indicagdo de mais de 70% ( superior a 70 respondentes) de Adequados e Suficientes e Muito
adequados e Suficientes. (70 respondentes), os recursos materiais que mais contribuem na prossecucdo do sucesso
escolar dos alunos pela sua qualidade e adequacdo, sdo os seguintes:

10.2. Biblioteca;

10.4. Piscina.

10.7. Pavilhdo gimnodesportivo e outros espagos desportivos.
10.6. Laboratdrios/salas especificas;

10.1. salas de aula.

Considerando a indicacdo de mais de = 40% (37 respondentes) de menos adequados e suficientes, os recursos
materiais que menos contribuem na prossecucdao do sucesso escolar dos alunos pela sua qualidade e adequacao,
sdo os seguintes:

10.8. Sala de Estudo.
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10. Assinale a sua opinido relativamente a qualidade e adequagao dos recursos materiais da

escola para a prossecuc¢ao do sucesso escolar dos alunos, nos seguintes espagos:
Escala: nada adequados e insuficientes; Adequados mas insuficientes; Adequados e suficientes; Muito adequados e
suficientes.

Questoes — Questionarios
ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Considerando a indicagdo de mais de 80% (superior a 82 respondentes) de Adequados e Suficientes e Muito
adequados e Suficientes. (70 respondentes), os recursos materiais que mais contribuem na prossecucdo do sucesso
escolar dos alunos pela sua qualidade e adequacdo, sdo os seguintes:

10.2. Biblioteca.
10.6. Laboratdrios/salas especificas.

Considerando os pressupostos para se considerar os recursos materiais que menos contribuem para na prossecu¢do
do sucesso escolar dos alunos pela sua qualidade e adequagdo (indicagdo de mais de = 40% dos respondentes de
menos adequados e suficientes), ndo se observaram nas respostas do universo dos encarregados de educagdo
varidveis com esses valores.
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Servi¢o Educativo, Planeamento e Articulagao Curricular - Trabalho
Docente Colaborativo.
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11. Assinale o grau de articulagdo/sequencialidade de contetidos que na sua opinido é efetuada

pelos professores da EPM-CELP:
Escala: Sem articulagdo; Fraca articulagdo; Ndo sei responder; Articulagdo Suficiente; Forte articulagdo

Questoes — Questionarios

11. Assinale o grau de articulagdo/sequencialidade de conteldos que na sua
opinido é efetuada pelos professores da EPM-CELP:

B Sem oarticulsgso MM Fraca articulagdo M M&o seiresponder M Articulagdo Suficientz Il Forte articulagéo
45

11.1. Entre ciclos de estudo. 11.2. Entre saberes da mesma 11.3. Entre saberes de disciglinas
disciplina. diferentes.
Docentes
NAO APLICAVEL

Assistentes Técnicos; Técnicos Superiores; Assistentes Operacionais; Alunos; Encarregados Educagdo

Os docentes consideram que o grau de articulagdo/sequencialidade de conteddos no trabalho realizado na EPM-
CELP se caracteriza por:

articulagdo) entre ciclos de estudo;

articulagdo) entre saberes da mesma disciplina;

Reduzida articulagdo (valores superiores a 57% de respondentes com opinido de “Sem articulagdo “ e “Fraca

Boa articulagdo (valores superiores a 70% de respondentes com opinido de “Articulagdo suficiente “ e “Forte

Situacdo equiparada entre os que consideram reduzida articulacdo (valores superiores a 50% de

respondentes com opinido de “Sem articulacdo “ e “Fraca articulacdo) e os que consideram boa articulacdo
(valores superiores a 50% de respondentes com opinido de “Articulacdo suficiente “ e “Forte articulagdo)

entre saberes de disciplinas diferentes.




12. Assinale o seu grau de concordancia em relagdo a afirmagdo que se segue: “As atividades
desenvolvidas no ambito da articulagdo curricular, depois de concretizadas, sdo analisadas para

identificagdo de pontos fortes e pontos fracos”:
Escala: Discordo totalmente......... Concordo totalmente

Questoes — Questionarios

12. Assinale o seu grau de concordancia em relacdo & afirmacéo que se
segue: "As atividades desenvolvidas no ambito da articulacéo curricular,
depois de concretizadas, sdo analisadas para identificacdo de pontos fortes
e pontos fracos."

(B3 responses)

@ Discordo Totalmente

@ Discordo

@ HNso concordo nem discordo
@ Concordo

@ Concordo totalmente

Docentes

NAO APLICAVEL

Assistentes Técnicos; Técnicos Superiores; Assistentes Operacionais; Alunos; Encarregados Educag¢do

A maioria dos docentes (35%) que toma posi¢do relativamente a concordancia ou discordancia, concorda com a
afirmagdo “As atividades desenvolvidas no ambito da articulagdo curricular, depois de concretizadas, sdo analisadas
para identificagcdo de pontos fortes e pontos fracos”.
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13. Assinale com que frequéncia a analise das atividades desenvolvidas na articulagao

curricular dao lugar a medidas de melhoria:
Escala: Nunca; Raras vezes; Muitas vezes; Sempre

Docentes

NAO APLICAVEL

Assistentes Técnicos; Técnicos Superiores; Assistentes Operacionais; Alunos; Encarregados Educag¢do

A maioria dos docentes (65%) considera que, raras vezes, a andlise das atividades desenvolvidas na articulagdo
curricular ddo lugar a medidas de melhoria.
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14. Assinale o seu grau de concordancia relativamente as afirmagdes que se seguem:
Escala: Discordo; Ndo concordo nem discordo; Concordo

Questoes — Questionarios

Docentes

Nota: Foi assinalada em ”14.3. outra” uma afirmagdo ndo considerada na analise das respostas.

NAO APLICAVEL

Assistentes Técnicos; Técnicos Superiores; Assistentes Operacionais; Alunos; Encarregados Educag¢do

A forte maioria dos docentes (< 75%) concorda com as afirmacgGes:

14.1. “A articulagao curricular é fundamental como fator de promocao do sucesso escolar.”

14.2. “Prioritariamente a articulagao curricular deve ser operacionalizada verticalmente em cada grupo disciplinar.”
14.3. “O trabalho colaborativo entre professores é fator importante na promogéo do sucesso escolar.”
14.4 “A articulagdo curricular horizontal € muito importante.”
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15. Assinale com que frequéncia discute com outros professores os seguintes assuntos:
Escala: Discordo; Ndo concordo nem discordo; Concordo

Questoes — Questionarios

15 . Assinale com que frequéncia discute com outros professores os
seguintes assuntos:

go I Nunca Bl Rarss vezes [ Muitas vezes [l SEmpre

40
20
0
15.1. Planeamento 15.2. Estratégias de 15.3. Tipos de 15.4. In.5trEmentn5 15 5. Dificuldades
Curricular. ensing. aprendizagemdos e avaliacdo. dos alunos da turma.
alunos
15.6. Sucesso dos 15.7.Insucessodos  15.8. Grelhasde 159
alunos. alunos. avaliacdo. Comportamento dos
alunos
Docentes

Nota: Foi assinalada em ”15.9. outra” um assunto ndo considerado na andlise das respostas.

NAO APLICAVEL

Assistentes Técnicos; Técnicos Superiores; Assistentes Operacionais; Alunos; Encarregados Educagdo

15.5. Dificuldades dos alunos da turma.
15.6. Sucesso dos alunos.

15.7. Insucesso dos alunos.

15.9. Comportamento dos alunos.

Realce ainda para as que apresentam menores valores:
15.8. Grelhas de avaliagéo.

Maioritariamente os docentes consideram que frequentemente discutem com outros professores todas as variaveis
consideradas. Realce, para as varidveis que apresentam maiores valores:




Lideranca e Gestao - Visao Estratégica
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16. A dire¢dao da EPM-CELP promove o envolvimento e a participacao dos professores na
concretizacao do Projeto Educativo da Escola:

Escala: Sim; Ndo

Questoes — Questionarios

16. A diregdo da EPM-CELP promove o envolvimento e a participagéo dos

16. A diregdo da EPM-CELP promove o envolvimento e a participacéo dos
professores na concretizagdo do Projeto Educativo da Escola:
83 responses)

Técnicos Superiores na concretizagdo do Projeto Educativo da Escola:

responses)

sin 70 (54.3%) SiM 5 (71.4%)
Néo 14 (16.9%) Néo 2 [28.8%)
o 10 20 20 @ 5 5 w 1] 0.5 1 1.5 2 25 3 35 4 45 5
Docentes Técnicos Superiores
16. A direcdo da EPM-CELP promove o envolvimento e a participagado dos

16. A diregdo da EPM-CELP promove o envolvimento e a participagdo dos

! - T . ) Assistentes Operacionais na concretizagdo do Projeto Educativo da Escola:
Assistentes Técnicos na concretizagao do Projeto Educativo da Escola: 3responzes)
{15 responses)

Sim
SIM

16 (84.2%)
10 (66.7%)

3 (15.6%)
5(33.3%)

o
-
m
w
=

Assistentes Operacionais
Assistentes Técnicos
16. A diregao da EPM-CELP promove o envolvimento e a participagdo dos
alunos na concretizagdo do Projeto Educativo da Escola:

(86 responses)

16. A diregédo da EPM-CELP promove o envolvimento e a participagdo dos

pais e encarregados de educagdo na concretizagdo do Projeto Educativo da
Escola:

98 responses)

SiM

58 (67 4%)

SIM

78 (70.5%)

Alunos

Encarregados Educacdo

Cerca de 75 % dos inquiridos (média) considera que a “Dire¢do da EPM-CELP promove o envolvimento e a participagdo
da comunidade educativa na concretizacao do Projeto Educativo”.
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17. A dire¢dao da EPM-CELP promove o envolvimento e a participacao dos professores na

concretizacdao do Projeto Educativo da Escola:
Escala: Discordo; Ndo concordo nem discordo; Concordo

Questoes — Questionarios

Docentes

17. Assinale o seu grau de concordéncia relativamente & afirmacgéo que se
seguem:

45 HEM Discordo M Nio concordo nem discordo [l Concordo

3.0

0.0
17.1.A diregsio da EPM-CELP manifesta abertura & inovagdo mobilizando os meios necessanios 4 sus concretizacso.

Técnicos Superiores

NAO APLICAVEL

Assistentes Técnicos; Assistentes Operacionais; Alunos; Encarregados Educacdo

Relativamente aos docentes, a maioria dos inquiridos concorda com as afirmacgdes:

17.1.A direcdo da EPM-CELP manifesta abertura a inovagdo mobilizando os meios necessarios a sua concretizacdo.
17.2. O conselho pedagégico identifica e estabelece prioridades com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos.
17.3. Os grupos disciplinares refletem, de forma consistente, sobre os resultados dos alunos.

17.4. O conselho pedagdgico acompanha o processo de avaliagdo dos alunos.

17.5. As dreas disciplinares promovem praticas de autoavaliagao.

N

Em relacdo aos Técnicos Superiores, quanto a questdo que lhes foi formulada “17.1. A dire¢ao da EPM-CELP
manifesta abertura a inovacdo mobilizando os meios necessarios a sua concretizacdo”, a maioria dos respondentes
considerou que “Ndo concordo, nem discordo”
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18. Assinale o seu grau de concordancia relativamente as afirmagoes que se seguem sobre

alguns aspetos relativos as fungdes das diversas liderangas da EPM-CELP

Escala: Discordo; Ndo concordo nem discordo; Concordo.

Questoes — Questionarios

Docentes

Técnicos Superiores
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Assistentes Técnicos

18. Assinale o seu grau de concordancia relativamente as afirmacées que se
seguem sobre alguns aspetos da EPM-CELP:

12
I Cizcordo [ Mo concordo nem discordo [l Concordo

18.1. A forma como s processa & 18.3. A diregdo da escola gere de forma 18,4, A diregéo da escola gere de forma
divulgagso /circulagdo da informagdo & eficaz os recursos humanos. eficaz os recursos materiais.
eficaz.

Assistentes Operacionais

Alunos
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Encarregados Educagdo

As respostas a todas estas questdes levantam algumas duvidas sobre o posicionamento da comunidade educativa.
De facto, observam-se bastantes respostas de “Ndo concordo, nem discordo”. Eventualmente os inquiridos nao
dispdem de informagao suficiente para tomarem uma posicao clara.

No entanto, é de realgar o seguinte:

V) Os encarregados de educagao referem maioritariamente que “A forma como se processa a divulgagao
/circulagdo da informacéo € eficaz”;

vi) Maioritariamente os assistentes técnicos concordam com a afirmacgdo de que “A direcdo da escola gere
de forma eficaz os recursos materiais” da escola.

vii) Os técnicos superiores discordam maioritariamente, com as afirmag¢des “A forma como se processa a

divulgacdo /circulagdo da informacdo é eficaz” e “A direcdo da escola gere de forma eficaz os recursos
humanos” da escola.

viii) Os docentes concordam maioritariamente com as afirmacées “A forma como se processa a divulgacdo
/circulacdo da informacédo é eficaz”.
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19. Indique as situagées que, no seu entendimento, melhor caracterizam positivamente (pontos
fortes ou muito fortes) ou negativamente (pontos fracos ou muito fracos) a EPM-CELP:

Escala: Ponto muito fraco; Ponto fraco; Ponto forte; Ponto muito forte.

Questoes — Questionarios

DOCENTES

4.I_L‘I_L 'm

19.6. A existéncia 19.7.0 19.8. A existéncia 19.9. A criacéo de
de um Clima de planeamento eficaz de liderancas fortes _fu:urtes expetativas
Escola promotor de promotor da ao nivel da direcéo e positivas quanto ao
um bom ambiente qualidade do da gestdo sucesso dos alunos.
de trabalho. desempenho da intermédia.

EPM-CELP.

ul

19.10. O

estabelecimento de
objetivos de ensino
e de aprendizagem.
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19.11. Existénciade  19.12. 0 13.13. A pratica 19.14. A designacio

plano de reconhecimento por reflexiva das para cargos na

desenvolvimento da parte da estruturas EPM-CELP toma

escola para a Comunidade pedagdgicas e de em conta a

melhoria da Educativa da EPM- gestdo da EPM- gualidade do

qualidade do ensino. CELP da qualidade CELP, visando a trabalho realizado e
da sua formacdo e melhoria da as competéncias
educacio. qualidade da escola. demonstradas.

Analise de Resultados

Considerando a indicacdo de mais respostas de Forte ou Muito forte, temos os seguintes PONTOS MAIS FORTES DA
EPM-CELP no entendimento dos docentes:

19.3. A promocgao de elevados padrdes de qualidade de ensino.

19.4. A promogao de elevados niveis de qualidade do desempenho académico dos alunos

19.5. O estabelecimento de objetivos pedagdgicos e educativos a alcangar pela EPM-CELP a diferentes prazos (curto,
médio e longo).

19.10. O estabelecimento de objetivos de ensino e de aprendizagem.

19.11. Existéncia de plano de desenvolvimento da escola para a melhoria da qualidade de ensino.

19.12. O reconhecimento por parte da Comunidade Educativa da EPM-CELP da qualidade da sua formagao e
educacao.

19.13. A pratica reflexiva das estruturas pedagdgicas e de gestdao da EPM-CELP, visando a melhoria da qualidade da
escola.

Considerando a indicagdo de mais respostas de Fraco ou Muito fraco, temos os seguintes PONTOS MAIS FRACOS DA
EPM-CELP no entendimento dos docentes:

19.8. A existéncia de liderangas fortes ao nivel da diregdo e da gestdo intermédia.
19.14. A designacdo para cargos na EPM-CELP toma em conta a qualidade do trabalho realizado e as competéncias
demonstradas.
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19. Indique as situagbes que, no seu entendimento, melhor caracterizam positivamente (pontos
fortes ou muito fortes) ou negativamente (pontos fracos ou muito fracos) a EPM-CELP:

Escala: Ponto muito fraco; Ponto fraco; Ponto forte; Ponto muito forte.

Questoes — Questionarios

TECNICOS SUPERIORES

g
I Forto Muito Fraco [l Ponto Fraco [ Ponto Forte [l Ponto Muito Forte

La k1l

19.1. Conhecimento poi 19.2. A realizacdo de  19.3. A promogdo | 19.4. A promocdo 19.5. O

parte da comunidade trabalho em equipa por ' de elevados padries de elevados niveis estabelecimento de
escolar da missdo da parte das estruturas de de gualidade de de gualidade do  objetivos
EPM-CELP em gestdo e de gestio ensino. desempenho pedagdgicos e
Mocambigue. intermédia da EPM- académico dos educativos a

CELP alunos. alcangar pela EPM-

CELP a diferentes
prazos (curto, médio

e lonao).
19.6. A existéncia 19.7.0 19.8. A existéncia 19.9. A criacdo de 19.10. 0
de um Clima de planeamento eficaz  de liderancas fortes  fortes expetativas estabelecimento de
Escola promotor de promotor da ao nivel da direco e positivas quanto ao objetivos de ensino
um bom ambiente qualidade do da gestéo sucesso dos alunos @ de aprendizagem.
de trabalho. ! desempenho da intermédia. -

EPM-CELP.
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19.11. Existénciade  19.12. 0 19.13. A pratica 19.14_ A designacéo

plano de reconhecimento por reflexiva das para cargos na

desenvolvimento da parte da estruturas EPM-CELP toma

escola para a Comunidade pedagdgicas e de em conta a

melhoria da Educativa da EPM- gestdo da EPM- gualidade do

qualidade do ensino. CELP da qualidade CELF, visando a trabalho realizado e
da sua formacdo e melhoria da as competéncias
educacdo. qualidade da escola. demonstradas.

Analise de Resultados

Considerando a indicagdo de mais respostas de Forte ou Muito forte, temos os seguintes PONTOS MAIS FORTES DA
EPM-CELP no entendimento dos técnicos superiores:

19.3. A promogao de elevados padrdes de qualidade de ensino.

19.4. A promogao de elevados niveis de qualidade do desempenho académico dos alunos.
19.9. A criacdo de fortes expetativas positivas quanto ao sucesso dos alunos.

19.10. O estabelecimento de objetivos de ensino e de aprendizagem.

Considerando a indicagdao de mais respostas de Fraco ou Muito fraco, temos os seguintes PONTOS MAIS FRACOS
DA EPM-CELP no entendimento dos técnicos superiores:

19.1. Conhecimento por parte da comunidade escolar da missdao da EPM-CELP em Mogambique.

19.5. O estabelecimento de objetivos pedagdgicos e educativos a alcangar pela EPM-CELP a diferentes prazos (curto,
médio e longo).

19.8. A existéncia de liderangas fortes ao nivel da diregdo e da gestdo intermédia.

19.14. A designagdo para cargos na EPM-CELP toma em conta a qualidade do trabalho realizado e as competéncias
demonstradas.
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19. Indique as situagbes que, no seu entendimento, melhor caracterizam positivamente (pontos
fortes ou muito fortes) ou negativamente (pontos fracos ou muito fracos) a EPM-CELP:

Escala: Ponto muito fraco; Ponto fraco; Ponto forte; Ponto muito forte.

Questoes — Questionarios

ASSISTENTES TECNICOS

_ H Fonto Muite Fraco I Fonto Fraco Paonta Fora I Fonto Muito Fore

8

4
19.1. Conhecimento por 19.3. A promocdo . 19.4. A promocéo 195 0 19.9. A criacdo de
parte da comunidade le elevados padries de elevados niveis estabelecimento de  fartes expetativas
escolar da missdo da e qualidade de " de qualidade do  objetivos " positivas quanto ao
EPM-CELP em ensino. desempenho pedagdgicos e sucesso dos alunos.
Maogambigue. académico dos  educativos a

alunos. alcancar pela EPM-

CELP a diferentes
prazos (curto, medi
e longo).

<Al

1912. 0
reconhecimento por
parte da
Comunidade
Educativa da EPM-
CELF da gualidade
da sua formacgdo e
educacio.
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Considerando a indicagdo de mais respostas de Forte ou Muito forte, temos os seguintes PONTOS MAIS FORTES DA
EPM-CELP no entendimento dos assistentes técnicos:

19.1. Conhecimento por parte da comunidade escolar da missdao da EPM-CELP em Mogambique.
19.3. A promogado de elevados padrdes de qualidade de ensino.
19.4. A promogdo de elevados niveis de qualidade do desempenho académico dos alunos.

Considerando a indicagdo de mais respostas de Fraco ou Muito fraco, temos os seguintes PONTOS MAIS FRACOS DA
EPM-CELP no entendimento dos assistentes técnicos:

19.5. O estabelecimento de objetivos pedagdgicos e educativos a alcangar pela EPM-CELP a diferentes prazos (curto,
médio e longo).
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19. Indique as situagbes que, no seu entendimento, melhor caracterizam positivamente (pontos
fortes ou muito fortes) ou negativamente (pontos fracos ou muito fracos) a EPM-CELP:

Escala: Ponto muito fraco; Ponto fraco; Ponto forte; Ponto muito forte.

Questoes — Questionarios

ASSISTENTES OPERACIONAIS

19. Indigue as situagdes que, no seu entendimento, melhor caracterizam
positivamente (pontos fortes ou muito fortes) ou negativamente (pontos
fracos ou muito fracos) a EPM-CELP:

Il Forto Muito Freco [l Porto Fraco [ Ponto Forte [l Ponto Muito Forte

12

]

4

0 e —
"19.1. Conhecimento por ~ 19.6. A existéncia 499 A criaco de 19.12.0
parte da comunidade de um Clima de fortes expetativas reconhecimento por
escolar da missdo da Escola promotor de positivas guanto ao parte da
EPM-CELP em um bom ambiente sucesso dos alunos. Comunidade
Wocambigue. de trabalho. Educativa da EPM-

CELP da gualidade
da sua formagdo e
educacdo.

Considerando a indicagdo de mais respostas de Forte ou Muito forte, temos os seguintes PONTOS MAIS FORTES DA
EPM-CELP no entendimento dos assistentes operacionais:

19.6. A existéncia de um Clima de Escola promotor de um bom ambiente de trabalho.
19.9. A criacdo de fortes expetativas positivas quanto ao sucesso dos alunos.

Ndo existem PONTOS MAIS FRACOS DA EPM-CELP no entendimento dos assistentes operacionais, considerando o
critério definido.

87



19. Indique as situagbes que, no seu entendimento, melhor caracterizam positivamente (pontos
fortes ou muito fortes) ou negativamente (pontos fracos ou muito fracos) a EPM-CELP:

Escala: Ponto muito fraco; Ponto fraco; Ponto forte; Ponto muito forte.

Questoes — Questionarios
ALUNOS

B Fonto Muito Fraco [l Fonto Fraco Fonfo Forte I Fonto Muito Forte

45

30

19.1. Conhecimento pot 19.2. A realizacio de 19.3. A promocdo 19.4. A promocéc 19.6. A existéncia

parte da comunidade ¢ trabalho em equipa por! 4z slevados padries de elevados niveis  de um Clima de
escolar da missédo da parte das estruturas de 4, qualidade de de qualidade do Escola promotor de
EPM-CELP em gestdo e de gestdo ensing. desempenho um bom ambiente
Macambique. intermédia da EPM- académico dos de trabalho.

CELP alunos.

19.9. A criacdo de 19.12. 0

fortes expetativas reconhecimento por

positivas gquanto ao parte da

sucesso dos alunos  Comunidade

- Educativa da EPM-
CELP da qualidade
da sua formacéo e
educacdo.

Analise de Resultados

Considerando a indicagdo de mais respostas de Forte ou Muito forte, temos os seguintes PONTOS MAIS FORTES DA
EPM-CELP no entendimento dos alunos:

19.1. Conhecimento por parte da comunidade escolar da missdao da EPM-CELP em Mogambique.

19.3. A promogao de elevados padrdes de qualidade de ensino.

19.4. A promogao de elevados niveis de qualidade do desempenho académico dos alunos.

19.6. A existéncia de um Clima de Escola promotor de um bom ambiente de trabalho.

19.12. O reconhecimento por parte da Comunidade Educativa da EPM-CELP da qualidade da sua formacdo e
educacao.

Considerando a indicacdo de mais respostas de Fraco ou Muito fraco, temos os seguintes PONTOS MAIS FRACOS
DA EPM-CELP no entendimento dos alunos:

19.2. A realizagdo de trabalho em equipa por parte das estruturas de gestdo e de gestao intermédia da EPM-CELP.
19.9. A criacdo de fortes expetativas positivas quanto ao sucesso dos alunos.

88




19. Indique as situa¢Ges que, no seu entendimento, melhor caracterizam positivamente (pontos

fortes ou muito fortes) ou negativamente (pontos fracos ou muito fracos) a EPM-CELP:
Escala: Ponto muito fraco; Ponto fraco; Ponto forte; Ponto muito forte.

Questoes — Questionarios
ENCARREGADOS DE EDUCACAO

5 Bl Forto Muto Freco [l Ponto Fraco Ponto Forte [l Ponto Muito Forte

]

f B B B R

19.2. Arrealizagdo de  19.3. A promogio 19.4. A promogc

19.1. Conhecimento pol
trabalho em equipa por de elevados padries de elevados niveis «

parte da comunidade

19.6. A existéncia
de um Clima de

escolar da misséo da
EPM-CELP em
Mogambique.

19.8. A existéncia
de liderancas fortes
ao nivel da direcdo e
da gestéo
intermédia.

parte das estruturas de e qualidade de
gestdo e de gestdo ensino.
intermédia da EPM-

CELP

de qualidade do
desempenho
académico dos
alunos.

Escola promotor de
um bom ambiente
de trabalho.

I sx OIx 1

19.9. A criacdo de
fortes expetativas
positivas quanto ao
sucesso dos alunos

19.10. 0

" estabelecimenta de
objetivos de ensino
e de aprendizagem.

19.11. Existéncia de
plano de
desenvolvimento da
escola para a
melhoria da
gualidade do ensino.

19.12. 0
reconhecimento por
parte da
Comunidade
Educativa da EPM-
CELP da gualidade

da sua formacéo e
educacéo.

Analise de Resultados

Considerando a indicagdo de mais respostas de Forte ou Muito forte, temos os seguintes PONTOS MAIS FORTES DA
EPM-CELP no entendimento dos encarregados de educagao:

19.3. A promogado de elevados padrdes de qualidade de ensino.

19.4. A promogao de elevados niveis de qualidade do desempenho académico dos alunos.

19.6. A existéncia de um Clima de Escola promotor de um bom ambiente de trabalho.

19.9. A criacdo de fortes expetativas positivas quanto ao sucesso dos alunos.

19.10. O estabelecimento de objetivos de ensino e de aprendizagem.

19.11. Existéncia de plano de desenvolvimento da escola para a melhoria da qualidade de ensino.

19.12. O reconhecimento por parte da Comunidade Educativa da EPM-CELP da qualidade da sua formacao e
educacao.

Considerando a indicacdo de mais respostas de Fraco ou Muito fraco, temos os seguintes PONTOS MAIS FRACOS
DA EPM-CELP no entendimento dos encarregados de educacao:

19.1. Conhecimento por parte da comunidade escolar da missao da EPM-CELP em Mogambique.

19.8. A existéncia de liderancas fortes ao nivel da dire¢do e da gestdo intermédia.
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