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|l NTRODUGCAO

Ponto de Partida

A Escola do séc. XXI pretende responder as necessidades de uma sociedade cada vez mais global e
competitiva, que promova a construcdo de saberes significativos e funcionais.

No ambito de uma gestdo estratégica da escola torna-se preponderante a elaboragdo do Projeto
Educativo enquanto simbolo maximo da autonomia e como espaco identitario.

A construcado do atual Projeto Educativo partiu da andlise e apreciacdo dos Projetos Educativos que o
precederam, bem como de outros documentos produzidos no ambito da avaliacdo interna e externa
da EPM-CELP, em anteriores mandatos. Pretende-se desta forma garantir uma linha de harmonizacao

e continuidade pedagdgica.

Por outro lado é imperativo integrar neste documento as linhas orientadoras que decorrem da
aplicacdo de dois Decretos-Lei, nomeadamente o Dec. Lei 54/2018 e o Dec. Lei 55/2018, ambos de 6

de julho, de importancia nuclear para a construgao de uma nova visado de Escola.
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Loégica Concetual

Numa ldgica diferente do que mais comumente se encontra, ndo se pretende com este Projeto
Educativo uma descricdao exaustiva do ambiente socioeducativo e um elenco também exaustivo dos
seus servicos e atividades. Pretende-se um documento coeso, onde estejam, inequivocas, as linhas
orientadoras mais fortes, no ambito pedagdgico, daquilo que serd a acdo educativa da Escola
Portuguesa de Mogcambique - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa para o quadriénio 2019-2023. O
Projeto Educativo ndo pode constituir um ponto de chegada, mas antes um ponto de partida. Em
coeréncia, promoveu-se a sua intertextualidade com documentos que dele decorrem ou que para ele
concorrem. O Projeto Educativo da Escola é um documento onde se assume um conjunto de
referéncias concetuais que sustentam a acdo educativa e as prioridades da Escola para o quadriénio.
E o referencial para os diversos Planos de Ac¢do que congregam e organizam as atividades da EPM-

CELP. Orienta-se, naturalmente, pelo primado da pedagogia sobre o da administracao.

No que respeita a sua concretizacdo importa realcar que a mesma se rege por um conjunto de
principios que buscam a liberdade de ag¢do, a responsabilidade e a mensurabilidade como dado

analitico e ponto de partida para tomadas de decisdo. Os principios sdo os seguintes:

e O principio da auscultacdo/consulta e do retorno critico.

e O principio da iniciativa prépria e da responsabilidade da autoria em regime de autonomia.

e O principio da prestacdo de contas e da mensurabilidade.

e O principio da articulagdo e do compromisso através da integracao de agentes educativos,
projetos, setores, documentos orientadores e organizadores da vida escolar.

e O principio da importancia das referéncias pedagdgicas, laborais e legais.

e O principio da mobilizacdo e motivacdo com base na valorizagdo das pessoas.

Légica Concetual do Projeto Pedagégico

Projeto Educativo

Projeto de Autonomia e Plano Anual de

Regulamento S 8
Flexibilidade Curricular Atividades

Interno
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ENQUADRAMENTO SOCIOEDUCATIVDO

Sem que se faga do enquadramento socioeducativo um elemento sine qua non, mas simultaneamente,
observando aimportancia de que se reveste nas opcdes pedagdgicas do quotidiano, importa dar relevo
a tracos dessa caraterizacao que tenham influéncia direta nas prestacdes dos agentes educativos em
sede de planeamento e execucdo da sua profissionalidade, bem como na forma como possa afetar a
predisposicdo para o trabalho e o rendimento da populacdo discente. Trata-se de perceber as
coordenadas sociais e educativas que se revestem de importancia estratégica na agao pedagdgica.

Nessa linha de pensamento, realcam-se as carateristicas que a seguir se apresentam.

A Escola Portuguesa de Mogambique - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa situa-se num pais
estrangeiro, € uma escola integrada com uma oferta curricular que se inicia no ensino pré-escolar e

termina no ensino secundario.

A Escola Portuguesa de Mocambique - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa situa-se e integra um

ambiente fortemente multicultural seja no que se refere a nacionalidades, como a etnias e religides.

A Escola Portuguesa de Mogambique - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa é estabelecida pela lei

como um Centro de Ensino e Lingua Portuguesa com o estatuto de garantia da difusdo da mesma.

A Escola Portuguesa de Mogambique - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa é estabelecida pela lei
como um Centro de Formacdo e Difusdo da Lingua Portuguesa com obriga¢des de formacao de pessoal
docente e ndo docente e com uma forte componente de cooperacdo institucional com instituicGes

publicas e privadas mogambicanas.

A Escola Portuguesa de Mogambique - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa constitui uma

representacdo oficial de Portugal no estrangeiro.

A Escola Portuguesa de Mogambique - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa tem responsabilidade de

intervencao e interagao cultural e um papel importantissimo no ambito da intervengdo comunitaria.

A Escola Portuguesa de Mogambique - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa enfrenta uma forte
dificuldade no exercicio das diversas competéncias da Lingua Portuguesa, seja por via do significativo
desvio da variedade mogambicana do portugués em relagdo a Lingua Padrao, seja pelo facto de a lingua

portuguesa ter o estatuto efetivo de lingua segunda em familias da Comunidade Escolar.
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A Escola Portuguesa de Mogcambique - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa esta muito distante da
tutela e do centro de decisdo. Esse facto, aliado a especificidade do contexto, exige tomadas de decisdo
que permitam ultrapassar dificuldades ao nivel dos recursos humanos. Assim, no respeito pela lei, a
Escola constrdi-se endogenamente do ponto de vista dos recursos materiais e humanos assumindo a
responsabilidade da contratac¢do local de pessoal docente e ndo docente e é ela a responsavel direta
e Unica pelo desenvolvimento profissional dos seus colaboradores seja na construcao didria do seu

perfil, seja no ambito da formacao profissional.
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Construir uma escola como lugar de aprendizagens assentes no rigor, na responsabilidade no trabalho,
na criatividade, na disciplina e no método; fomentar valores democraticos e éticos e atitudes
de respeito mutuo, cooperacdo, civismo, integridade, honestidade, imparcialidade e solidariedade;
otimizar a organizacdo do trabalho e da comunicacdo entre os varios intervenientes do processo
educativo, criando um clima de satisfacdo e bem-estar. Concomitantemente, pretende-se uma escola
alicercada numa pedagogia humanista, baseada na tolerdncia, no respeito pela diferenca e pela
diversidade cultural, que ministre conhecimento cientifico atualizado, fundamentado no pensamento
critico, incentivando a curiosidade, a experimentacdo e a argumentacdo. Esta serd a matriz
fundamental para a construcdo de cidaddos preparados para a multiplicidade de desafios sociais e

ambientais que terdo que enfrentar.

Prestar um servigco publico de Educacgao alicercado em trés vetores fundamentais - a cooperagao, o
empenho e ainovagdo — por forma a promover o ensino e a difusdo da Lingua e da Cultura Portuguesas,
o conhecimento cientifico e os valores democraticos, proporcionando a todos os alunos um percurso
escolar de rigor e qualidade, desenvolvendo uma cultura de sucesso para um futuro auténomo e

responsavel.
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PRIORIDADES EDUCATIVAS

1 - Cooperagao Institucional e Parcerias

Em poucas comunidades educativas fara tanto sentido como na nossa a o aforismo de John Donne,
"No school is an Island”. Efetivamente, desde o primeiro momento da sua histéria e por via da sua
propria condicdo e contexto, ja referenciados, a Escola Portuguesa de Mogambique - Centro de Ensino
e Lingua Portuguesa ndo sé ndo é uma ilha educativa, como faz parte da sua esséncia a construcao de
pontes comunicativas e de interacdo com os mais diversos parceiros sociais. A EPM-CELP estd em
constante co-construcdo do processo educativo, com os seus parceiros, pelo que esta linha de agdo

constitui uma prioridade para a vigéncia deste Projeto Educativo, nomeadamente:

e Aprofundar a cooperacdo e interacdo da EPM-CELP com os parceiros sociais.

e Aprofundar a cooperacdo com entidades e instituicées do sistema de ensino publico
mogambicano.

e Cooperacgdo em processos de formacdo (realizacdo de estdgios sdcio profissionais, formacado
em exercicio nas diversas areas disciplinares).

e Envolvimento da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo.

e Envolvimento da Associacdo de Estudantes.
2 — Flexibilidade Curricular

Com a consciéncia de que ha areas da sua atuacdo em que pode e deve melhorar, e na sequéncia da
anadlise feita aos documentos que serviram de ponto de partida para a presente reda¢do, a EPM-CELP
adequa-se ao novo quadro legislativo que preconiza o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
numa pratica comum e ndo somente em atividades pontuais. Destacam-se as principais linhas de a¢do

nesta matéria.
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e Contextualiza¢do do curriculo.

e Desenvolvimento de processos de articulagdo curricular vertical e horizontal via Conselho de
Turma, Area Disciplinar e entre Ciclos.

e Aprofundamento do trabalho cooperativo, de planificacdo e de avaliagao ao nivel do Conselho
de Turma.

e Dinamizacdo do trabalho de supervisdao pedagdgica, ao nivel dos grupos disciplinares.

e Reorganizacdo curricular, numa perspetiva de ciclo de ensino.

e Desenvolvimento nos alunos da curiosidade cultural, cientifica e humanista.

e Alargamento da oferta curricular, nomeadamente, através da oferta do Ensino Profissional.
3 - Praticas de inclusao

O aumento significativo da sua populacdo discente nos ultimos anos, consequéncia direta do
movimento migratdrio portugués para a Africa luséfona trouxe, 8 EPM-CELP, as mesmas exigéncias em
plano mais aprofundado e em regime mais sistematico. Sabendo-se que se trata de uma escola (que
para muitos, se constitui como a Unica resposta, em termos de recursos e praticas de inclusdo, a EPM-
CELP constrdi o seu Projeto Educativo em torno de uma filosofia e pratica de inclusdo para todos os
alunos, independentemente das suas necessidades especificas.) Unica, para muitos, resposta e recurso
Unicos, a escola adota praticas de inclusdo para todos os alunos e, em particular, para alunos com
dificuldades educativas especificas. Nesta medida, constrdi e desenvolve autonomamente o seu leque
de recursos e equipamentos. Esta orientacdo constitui, também, uma prioridade para a vigéncia do

presente Projeto Educativo.

4 - Mecanismos de Avaliagao

Seja porque se cruza com uma postura de mensurabilidade e responsabilizagdo, seja por tratar-se de
um instrumento fundamental do processo de ensino e aprendizagem, a EPM-CELP, no melhor
interesse da sua populagdo discente, estabelece como prioridade para o quadriénio o trabalho em
torno dos mecanismos de avaliagdo. Assim, assumem-se como eixos de agdo, os seguintes

procedimentos:

e O processo de avaliagdo como elemento essencial no processo de ensino e aprendizagem.
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e Aprofundamento dos mecanismos de avaliagdo e registo das aprendizagens para melhorar a
articulagdo vertical do curriculo e a qualidade do servigo prestado.

e Utilizacdo de vdrios e diversificados instrumentos de avalia¢do.

5 - Resultados Académicos

Ciente da responsabilidade de formar cidadaos livres, criticos e responsaveis, mas ciente, também, da
competitividade profissional e na senda da exceléncia em todos os planos, a Escola Portuguesa de
Mogambique - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa estabelece neste Projeto Educativo metas que
estdo plasmadas nos documentos orientadores. A EPM-CELP estabelece ainda o desiderato genérico
da obtencdo de uma média das avaliagdes externas aproximada a média nacional, a todas as disciplinas

e em todos os ciclos de ensino.
6 - Resultados Sociais

O Projeto Educativo encara esta prioridade em dois ambitos. O da formacdo das mentalidades e do

carater no presente e o da preservacdao da memdria coletiva como garante do futuro.

No primeiro plano, a Escola rege-se por principios de civismo e cidadania que incute quotidianamente,
dentro e fora da sala de aula, nos seus alunos. Integra estes principios no seu Plano Estratégico de
Educacgao para a Cidadania para o préximo quadriénio onde se destacam, como eixos estruturantes do
curriculo de Cidadania e Desenvolvimento, os direitos humanos, a sustentabilidade e a igualdade de
género. Reconhece-se ainda, como vetor de ag¢do civica e marca de identidade desta escola, a

promocdo de experiéncias de intervencdo comunitdria dos nossos alunos em praticas de voluntariado.

No segundo plano, a EPM-CELP compromete-se com a criagdo de um “Acervo do Futuro”, para efeitos
de preservacdo da memoria coletiva, pelo acompanhamento do percurso e saidas sociais dos alunos,

pelo perfil de cidadania, e pelo retorno e interagdo com a escola.

7 - Formagao Profissional

Trate-se de pessoal docente ou ndo docente, como ja foi referido, a Escola é responsavel pelo

desenvolvimento profissional dos seus colaboradores. Fica amplamente espelhada no Plano Anual de

10
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Atividades de 2019/2020 a diversidade das iniciativas enddgenas e exdgenas nesta area. A EPM-CELP
constroi-se profissionalmente no plano interno, mas também busca a interacdo com parceiros sociais
como forma de enriquecimento e desenvolvimento profissional. Deste modo, a EPM- CELP terd a
formacdo profissional como prioridade para o quadriénio procurando desenvolvé-la nas seguintes

linhas de acgdo:
Formagdo Continua de Professores

e  Formacdo de professores alicercada em trés vetores: a articulagao e flexibilidade
curricular, a supervisdo pedagdgica, a avaliacdo e Educagdo para a Cidadania;

e  Possibilidades de formacao avancada pds graduada;

e  Desenvolver projetos de investigacdao acao;

e Moddulos de formacao profissional de acordo com o quadro legal em vigor.

Formagao Profissional de Pessoal Nao Docente

No ambito da formacdo profissional ndo docente procurar-se-4 realizar formacao que abranja os varios
setores da instituicdo e que incida sobre tematicas relacionadas com o perfil profissional e

procedimentos de trabalho.

Em conclusao, importard ler e percecionar o Projeto Educativo da Escola Portuguesa de Mocambique
— Centro de Ensino e Lingua Portuguesa no quadro mais vasto da sua complementaridade com os
outros documentos pedagdgicos fundamentais na vida da instituicdo e importard l1é-lo como um
conjunto contextualizado de orientacGes fortes e focalizadas para o quadriénio que agora comeca.
Tudo isto, bem entendido, na busca incessante da melhoria do servico prestado, numa formacdo

cientifica e civica robustas, em regime de liberdade e responsabilidade.
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